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1 VORWORT
DER GESCHAFTS-
FUHRUNG

I. EINLEITUNG

Katjes

International

Sehr geehrte Investoren und Geschdéftspartner, liebe Mitar-
beitende,

die Katjes International hat das Geschdaftsjahr 2023 in
einem weiferhin herausfordernden Marktumfeld sehr
erfolgreich abgeschlossen und die im Jahresverlauf
bereits angehobene Guidance noch Ubertroffen.

Wir  beendeten das Geschdftsjoghr  mit  einem
Gesamtumsatz von EUR 377.4 Mio., erzielten damit einen
Umsatzanstieg im Vergleich zum Vorjahr (EUR 294,5 Mio.)
von 28,1% und lagen Uber der Guidance von EUR 350 -
375 Mio.

Das operative  Konzernergebnis  (EBITDA)
EUR 40,8 Mio., was einer Steigerung von 9,4% (Vorjahr:
EUR 37.3 Mio.) entspricht. Die EBITDA Marge liegt mit 10,8%

ebenfalls Uber der verdffentlichten Guidance von 9-10%.

betrug

Unser Eigenkapital ist auf EUR 176,0 Mio. gestiegen und
unsere Eigenkapitalquote liegt stabil bei komfortablen
36,9%. Insgesamt hat die Katjes Infernafional somit ein
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Rekordjahr erzielt und die im Rahmen der Guidance
kommunizierten Erwartungen erfullt bzw. UGbertroffen.
Zustzlich haben wir im September 2023 unsere
EUR 110 Mio. Anleihe aus dem Jahr 2019 vorzeitig
refinanziert und das Volumen der neu begebenen Anleihe
aufgrund der hohen Nachfrage noch um EUR 5 Mio.
aufgestockt. Besonders erfreulich war die gute Resonanz
bezlglich des erstmals angebotenen Umtauschangebots
an Bestandsinvestoren sowie die ebenfalls erstmalige
Méoglichkeit der Zeichnung Uber unsere Webseite. Aber
auch die Nachfrage institutioneller Investoren im Rahmen
der infernationalen Privatplatzierung war sehr erfreulich.
ziehen wir, wie auch bei all

Insofern unseren

vorangegangenen  Anleiheplatzierungen, ein  sehr
positives Résumé dieser erstmalig als sogenanntem

.Nordic Bond" begebenen Anleihe.
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Die im Vorjahr getdtigten Akquisitionen haben in 2023
planmd&Big zum Unternehmenserfolg beigetragen. Die seit
Anfang August 2022 zur Katjes International gehdrende
Gesellschaft Paluani 1921 S.R.L mit Sitz in Verona sowie das
im Dezember 2022 von Henkel Ubernommene Oral Care
Geschaft
Vademecum haben sich im Geschdaftsjahr 2023 erfreulich

inklusive  Marken wie Theramed und

entwickelt.

2023 die
Naturkosmetikmarke Naturale Antica Erboristeria (N.A.E.)

DarUber hinaus haben wir im November
von Henkel erworben. Diese Akquisition erg&nzt unser
bestehendes Portfolio rund um Blbchen sowie das in 2022

von Henkel erworbene Oral Care Geschdaft ideal.

I. EINLEITUNG

Katjes

International

Mit dem Ziel unser bestehendes Markenportfolio weiter zu
starken und sowohl deren Markenauftritt als auch die
jeweiligen  Produkfportfolios auf erfolgreiche und
nachhalfige Segmente zu fokussieren, sehen wir uns im
Wettbewerb sehr gut aufgestellt. Unsere Profitabilitét im
Blick wollen  wir sowohl Uber

weiter wachsen -

Akquisitionen als auch organisch.

FUr das laufende Geschdftsjahr haben wir uns das Ziel
gesetzt, Konzernumsatzerlése zwischen EUR 390 Mio. und
EUR 420 Mio. zu erwirtschaften sowie eine EBITDA-Marge
zwischen 9% und 10% zu erzielen.

O <« o5 —>

AbschlieBend danken wir unseren Mitarbeitenden bei

Katjes International sowie bei unseren

Tochtergesellschaften, die mit hohem Engagement
beachtliche Erfolge erzielt haben und lhnen, verehrte
Investoren und Geschdftspartner, fur lhr Vertrauen in

unsere Arbeit.

Mit freundlichen GriRBen

Bastian Fassin - GeschdaftsfUhrender Gesellschafter
Tobias Bachmuller - GeschdftsfUhrender Gesellschafter
Stephan Milde - CFO, GeschdftsfUhrer
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2. MANAGEMENT-TEAM
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BASTIAN FASSIN
GeschdftsfUhrender Gesellschafter der
Katjes International

Berufliche Stationen
seit 2004 - GeschdaftsfUhrender Gesellschafter
der Katjes International
bis 2003 - Marketing und Vertrieb, Kraft Foods
bis 2000 - Roland Berger Strategy Consultants

I. EINLEITUNG

TOBIAS BACHMULLER
GeschdaftsfUhrender Gesellschafter der

Katjes International

Berufliche Stationen
seit 1996 - Geschdftsfuhrender Gesellschafter
der Katjes International
bis 1995 - General Manager, Kraft Foods (Milka)
bis 1992 - Principal, The Boston Consulting Group

STEPHAN MILDE
GeschdftsfUhrer (CFO) der Katjes International

Berufliche Stationen

— seit 2012 - CFO der Katjes International

L zuvor mehrere Jahre im Investment Banking der
Deutschen Bank und der Citigroup in London
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4. KATJES INTERNATIONAL

2011 aus Vorgdngergesellschaffen hervorgegangen
bildet die Katjes International GmbH & Co. KG (,Katjes
Intfernational™) heute gemeinsam mit ihren zwei

unabhdngigen und rechtlich selbststéndigen

Schwestergesellschaften, Katjes Fassin GmbH + Co. KG

(.Katjes Deutschland™) und Katjesgreenfood GmbH & Co.

KG (.Katjesgreenfood™), die Katjes Gruppe. In der Katjes
Intfernational bundelt die Gruppe ihre Beteiligungen an
etablierten und starken lokalen Marken in Europa.

Die im  Vorjahr akquirierten Marken bzw.
Geschdftsbereiche ,Paluani® und ,Oral Care™ haben sich
im  Geschdftsjaghr 2023 erwartungsgemdB erfreulich

entwickelt.

Durch den Zukauf in ltalien im August 2022 profitiert
Sperlari von der zus@tzlichen Kompetenz im Bereich des
Saisongeschdftes, wdhrend Paluani von der
Vertriebsstarke und der Erfahrung von Sperlari unterstutzt

wird.

2022 hat
Tochtergesellschaft  Blbchen

Im Dezember die Katjes International
Bodycare GmbH den

Geschdftsbereich Oral Care inklusive aller Markenrechte

I. EINLEITUNG

von Henkel Ubernommen und hat damit im Geschdaftsjahr
2023 den Markenauftritt im Bereich Pflegeprodukte weiter
verstérkt. Nach der erfolgreichen Akquisition der Marke
Jahr
Synergieeffekte insbesondere im Bereich Vertrieb.

BUbchen im 2020 erwarten wir deutliche

Klare Wachstumsstrategie

Um ihr Ziel - nachhaltiges und ertragreiches Wachstum -
zu erreichen, setfzt die Katjes International auf den konse-
quenten Auf- und Ausbau ihrer Marken. Darlber hinaus
z&hlen weitere Akquisitionen zur klar definierten Wachs-
tumsstrategie. Vor dem Hintergrund werden fortlaufend
potentiell interessante Unternehmen aus dem Bereich Fast
Moving Consumer Goods (FMCG) mit Fokus auf die SUB-
warenbranche sowie Pflegeprodukte in Europa betrachtet.

Starke Marken

Uber ihre Investitionen in starke Marken engagiert sich Kat-
jes International derzeit insbesondere in Italien, Deutsch-
land, den Niederlanden, GroBbritannien, Spanien und
Frankreich. In ihren Mdarkten oder Segmenten rechtlich
und organisatorisch selbststéindig, werden die Beteiligun-
gen und ihre Produkte in der Regel konsequent auf eine

O« 0o —

Grundeigenschaft fokussiert, nachhaltigkeitsorientiert aus-
gerichtet und so gestérkt. Der dadurch steigende Marken-
wert wird regelmd&Big durch gezielte Marketing- und Wer-
bemaBnahmen gestltzt. Das spiegelt sich auch bei
Umsatz und Ertrag wider, die zus&izlich von weiteren Syner-
gieeffekten profitieren.

Nachhaltigkeit mit Verantwortung

Nachhaltig handeln und Verantwortung sowohl fur die
Gesellschaft und die Mitarbeiter:iinnen als auch fur die
Umwelt Ubernehmen - fUr Katjes International sind das
mehr als nur zeitgemd&Be Schlagworte. Als Teil einer Unter-
nehmensgruppe, die sich seit Uber 100 Jahren in Familien-
besitz befindet, ist nachhaltiges Handeln fUr alle Mitarbei-
feriinnen  vielmehr eine Selbst-

t&glich  gelebte

verstandlichkeit.
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5. UNSERE TOCHTERGESELLSCHAFTEN

UND BETEILIGUNGEN

Katjes
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PIASTEN SPERLARI
DEUTSCHLAND ITALIEN

DALLMANN'’S
DEUTSCHLAND
100% INDIREKT

INKL. TREETS INKL. DUCLIOLIVA UND
PALUANI

BUBCHEN
DEUTSCHLAND
100% INDIREKT

ORAL CARE
DEUTSCHLAND

100% INDIREKT 100% INDIREKT

100% INDIREKT

I. EINLEITUNG

HARLEKIJNTJES
NIEDERLANDE

100% INDIREKT

CANDY KITTENS
(CINONNE
BRITANNIEN

56,5% INDIREKT

CPK
FRANKREICH

RUND 23% INDIREKT
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51 TREETS PASTEN  Treets @22

Seit 2017 gehort Treets zur Piasten GmbH, Bayerns
groBtem SiuBwarenhersteller und Deutschlands groB-
tem Drageehersteller aus Forchheim, der im Jahr 2023
sein 100-jahriges Jubildum feierte.

Die Marke Treets ist das orange Aushdngeschild von
Piasten und fiihrt seine Erfolgsgeschichte im Jahr 2023
mit diversen Produktlaunches und einem starken Kam-
pagnenauftritt fort.

Die knallige Love Brand der Dragee-Junkies, mit einem
Sinn fur Nachhaltig- und Naturlichkeit, ist mit Schoko- und
Peanut-Dragees und diversen weiteren Peanut-Produkten

hauptsachlich auf dem europdischen Markt présent.

I. EINLEITUNG

Laute Kampagne: Treets x futurebae - Vegane Farben
In 2023 hat Treets eine mehrmonatige, nationale Kampa-
gne gelauncht. Uber reichweitenstarke out-of-home-Medi-
en und die gezielte Ansprache auf digitalen Kandlen wur-
de eine klare Message verbreitet: Treets - VEGANE FARBEN.
FUr den neuen Markenauftritt, entwickelt von Antoni Jelly-
house, hat X&, die Inhouse-Musikagentur von Universal
Music Publishing, einen Song entwickelt: ,Million Dollar
Candy Smile" ist das Herzstlck der Treets-Kampagne, ge-
schrieben und gesungen von der aufstrebenden Newco-
mer-Sangerin futurebae. Lyrics wie ,Spreade good vibes,
bunte Farben Uberall. Ja das muss sein, Million Dollar Can-
dy Smile!™ machen klar: Treetfs legt seinen Fokus auf das
Thema Farben. Die Dragees werden ausschlieBlich mit ve-
ganen Farben hergestellt, d.h. ohne tierische Farbstoffe
wie z.B. Karmin/E120. Treets werden mit veganen Alternati-
ven, u.a. dem pflanzlichen Betenroft, geférbt.

Die happy Vibes aus dem Song werden Uber die bildge-
waltigen Bewegtbild-Assets transportiert. Zwischen Luftbal-
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in] flo]d

lons und bunten Dragees tanzt die Kunstlerin und verbrei-

fet den Treets-Spirit wie keine Zweite:
https://youtu.be/0-9GJA2jY-E.



https://treets.eu/
https://www.youtube.com/watch?v=o-9GJA2jY-E
https://www.facebook.com/TreetsThePeanutCompany/
https://www.tiktok.com/@treetsthepeanutcompany?lang=de-DE
https://www.instagram.com/treetsthepeanutcompany/
https://www.linkedin.com/company/piasten-gmbh/mycompany/
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Mehr als nur Peanuts: CRISPY, CHOCO, MALTY
Des Weiteren hat Treets im
Geschdftsjahr eine strategi-
sche Ausweitung des Dro- P
gee-Portfolios, Uber Peanut-
Produkte hinaus, vorgenom- /&
men. Seit Mai ergénzen "
CHOCO, CRISPY und MALTY
die Range von Treets und bil-
den im Regal einen auffdlli-
gen Spot im typischen
Treets-Orange. Die neuen Treets CHOCO sind vegan ge-
farbte bunte Linsen mit Choco-Kern, crunchiger Zuckerde-
cke und kommen in einer 300g Share-Size daher. Absolut
Choco-licious! Und fur alle, die
Crunch auBen und Crispyness in-
4 nen lieben, kommen die neuen
M Treefts CRISPY 255g genau zum
L richtigen Zeitpunkt: ein Knusper-
kern, der von Schokolade und ei-
ner knackigen, bunten Zuckerde-
il cke umhuillt ist. Die braunen Treets
MALTY Kugeln im 212g Standbo-
denbeutel mit knusprigem Malz-Kern, ummantelt mit le-

ckerer Milchschokolade, machen die neue Range kom-
plett.

I. EINLEITUNG
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~Crunch with us™ - Cornflakes & Peanuts

Der neue Snack-Superstar wurde auf der ISM 2023 vorge-
stellt und mit dem SHOW STAR fUr Messeneuheiten pr&-
miert. Seit Juni im Handel, aktiviert Treets Cornflakes & Pea-
nuts jede Snackrunde, ist der perfekte Beifahrer in der
Mittelkonsole oder Energiekick auf dem Festival. Der Pea-
nut-Choctail wird mit nattrlichen Zutaten, veganen Far-
ben, Fairfrade Kakao, palmdlfrei und vegetarisch herge-
stelll. Knackige orange Treets Peanuts gemischt mit
schokolierfen Cornflakes. Das schmeckt NATURLICH crun-

chy!

CORNFLAKES
& PEANUTS

Q%m%

piasten.de m

PIASTEN GMBH, DEUTSCHLAND

Marke /
Marktposition

Treets, Piasten; groBter Hersteller von SchokoLinsen
in Deutschland

Miirkte Deutschland und Exportmérkte (u.a. ltalien,
Osteuropa)

Sortiment Dragees, Pralinen, Cerealien, Riegel

Firmensitz/ Forchheim, Deutschland

Produktion

Beteiligung 100% indirekt gehalten ber die Katjes 24 GmbH

und die Katjes 21 GmbH

Konsolidierung Vollkonsolidierung



https://www.piasten.de/unternehmen/
https://www.linkedin.com/company/piasten-gmbh/mycompany/
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0.2 SPERLAR]

Das italienische Traditionsunternehmen, das seit 1836
erfolgreich sowohl in seinem Heimatmarkt als auch in
Exportmdrkien aktiv ist, hat seine Traditionsmarken
2023 mit innovativen Kampagnen in ein neues Licht
und seine dominante

geriickt Stellung im

Saisongeschaft einmal mehr unter Beweis gestellt.

Seit seiner Grindung vor 187 Jahren hat sich das

Unfernehmen als  zweitgréBter Akteur auf dem
italienischen  Zuckerwarenmarkt  etabliert und st
Marktfuhrer im Segment der saisonalen Produkte,

SURBstoffe und zuckerfreien Bonbons.

Zu den bekanntesten Marken gehdren  Sperlari
(italienischer Nougat: ,Torrone”, Bonbons, Fruchtgummi),

Saila (Lakritze) und Dietor (SUBstoff).

Tradition und Emotion

Im Jahr 1836 erdffnete Enea Sperlari seine
Manufaktur far weiBen Nougat (Torrone) im
Herzen von Cremona, Italien, und verband
seine persodnliche Leidenschaft mit traditio-
nellen Cremoneser Produkten.

Die Marke ist seit der Grindung des Unfer-
nehmens ein Synonym fUr italienische Tradi- -

I. EINLEITUNG
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fion und I&dt mit ihren mundgerechten, ein-

zeln verpackten Torrone- und Scho-
koladenstiickchen die Verbraucher
zum gemeinsamen Genuss ein.
Sperlari konnte seine Stdrken ausspie-
len und seine fUhrende Position in der
Weihnachtssaison 2023 behaupten. Ne-
ben den fantastischen Produkten ist das Ergeb-
nis auch auf eine neue Kampagne in Synergie mit der
Marke Paluani zurtckzufUhren.

Unter dem Titel ,Sperlari & Paluani. Gemeinsam mehr
Weihnachten®, wurde eine Kompagne, die mittels eines in-
tegrierten Medienplans im TV, im Radio und in den sozia-
len Medien zu sehen war, ins Leben gerufen. Wahrend der
erfolgreichen Dezember-Kampagne erreichten Sperlari &
Paluani 82 % der Zielgruppe: Dies wurde durch eine domi-
nante Présenz am
Point-of-Sale  und
die Partnerschaft
mit dem Marken-
botschafter, dem
Koch Rugiati, un-
terstutzt, der in lfo-
y lien aus dem TV
bekannt ist.

A« 13—
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sperlari.it

Dietor - Simply beautiful

SUBe kann zuckerfrei sein: DIETOR, die Nummer eins der
SuBstoffe in Italien, machte 2022 mit einem beeindrucken-
den Relaunch und einer reichweitenstarken digitalen
Kampagne den SuBstoffspender zu einem Accessoire.

Im Jahr 2023 ging die Reise mit einer Kooperation mit der
groBen italienischen Influencerin Giulia de Lellis (5,3 Mio.
Follower) weiter. Mit Untferstltzung einer neuen Kampagne
wurde eine neue limitierte Auflage lanciert, die auf einem
prestigetréchtigen Event prasentiert wurde.



https://www.instagram.com/sperlari.it/?utm_medium=copy_link 
https://www.linkedin.com/company/sperlarisrl/?originalSubdomain=it
https://www.sperlari.it/
https://www.youtube.com/channel/UC-2boyJPLmwNN7XHthfhcrA
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Weiterentwicklung auch mit »Saila« und »Galatine«

Unter dem Markennamen Saila werden seit mehr als 80

Jahren an der Strandpromenade von Silvi Marina
fraditionelle Produkte auf der Basis von Lakritz und Minze

hergestellt.

Sperlari verarbeitet mehr als tausend Tonnen Lakritz pro
Jahr und wendet die gleiche Sorgfalt auf jedes einzelne
Bonbon an.

Saila steht fur ein authentisches Lakritz-Erlebnis auf der Bo-
sis von echtem italienischem Lakritz und hat der Marke mit
der im Jahr 2022 gestarteten digitalen Kampagne ,Saila -
die dunkle Seite der Erfrischung” im ersten Halbjahr 2023

-
SAILA

LA CARAKELLA DEL

BOMBER &%

4 eine starke Présenz verliehen. Im
zweiten Halbjahr 2023 wurde die
Basis fur eine erfolgreiche Zu-
sammenarbeit mit einem weite-
ren Prominenten gelegt: dem
berGhmten FuBballspieler, Chris-
tian Vieri, der bei seinen Fans als
,BOBO" und ,the BOMBER" be-
kannt ist. Gemeinsam mit Bobo
arbeitete die Marke an ihrer Auf-

I. EINLEITUNG

Katjes

International

merksamkeit und ihrem Engagement, indem sie eine neue
limitierte Auflage schuf, die Uber verschiedene Handelska-
ndle verkauft wurde, sowie eine neue digitale Kaompagne.

™|
6
]

Galatine sind aus italienischer Milch hergestellte Bonbons,
die seit 1956 produziert werden. lhr zeitloser Geschmack
hat eine feste Fangemeinde Uber Generationen hinweg
geschaffen. Galatine unferzeichnete eine neue erfolgrei-
che Zusammenarbeit mit einer anderen ikonischen Marke,
Barbie, die im zweiten Halbjahr 2023 mit dem Start des Bar-
bie-Films einen groBen Aufschwung erlebte. Die Verbin-
dung dieser berthmten Marken, die dieselbe Zielgruppe
(Kinder und ihre MUtter) ansprechen, fUhrte zu einem Pro-
dukt in limitierter Auflage und zu ei-
% ner digitalen Kampagne.

TAVOLETTE
ALATTE
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SPERLARI S.R.L., ITALIEN

Marke /
Marktposition

Sperlari, DIETOR, Saila, Galatine efc.,
Nummer 2 Marke in ltalien

Markte [talien und Exportmérkte (u. a. Spanien, China,
Deutschland)

Sortiment Torrone/Nougat, Schokolade, Bonbons, Gelées, La-
kritz, zuckerfreie StBwaren, Milchbonbons und SGB-
stoffe

Firmensitz / Cremona, ltalien, sowie drei weitere Produktions-

Produktion standorte in ltalien

Beteiligung 100% indirekt gehalten Gber die Katjes 24 GmbH

und die Katjes Italy GmbH

Konsolidierung Vollkonsolidierung



KATJES INTERNATIONAL / KONZERN-BERICHT 2023

DULCIOLIVA

Duicioliva hat sich erfolgreich in die italienischen
Erfolgsmarken eingegliedert

Seit Mitte 2021 gehért die im Piemont sitzende
Pralinenmarke zu Katjes International.

1924 in der Provinz Cuneo gegrundet, kristallisierfe sich
eine delikate Praline aus einer Schale dunkler Schokolade
mit einer weichen Flllung, die "Borghigiano" schnell als
Favorit heraus. Daher lag der Schwerpunkt auf einer
kontinuierlichen Verbesserung der Originalrezeptur. Um die
Lagerzeit ohne Zusatz von Konservierungsmitteln zu
verldngern, wurde der Praline Rum hinzugefugt und die
Cuneesi enfstand. 1940 erweiterte die Familie Oliva das

vaterliche Labor und

weitete  den Verkauf
ihrer Produkte auf ganz
ltalien aus. Neben den
Cuneesi werden suBe
Truffel aus Kakao und
fein gemahlenen

I. EINLEITUNG
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International

piemontesischen HaselnlUssen nach altem Familienrezept
hergestellt.

Dulcioliva verfugt heute Uber weitreichende Erfahrung in
der Produkfion von
Gianduotti, Truffel
MarktfUhrer bei den traditionellen Cuneesi aus dem

Schokoladenspezialitten  wie

und weiteren Pralinen und st

Piemont.
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DULCIOLIVA S.R.L., ITALIEN

Marke /
Marktposition

OLIVA, Marktfihrer Cuneesi Pralinen

Mirkte lfalien und Exportmdrkte (v.a. USA )

Sortiment Pralinen, Schokolade, Aufstrich

Firmensitz / Borgo San Dalmazzo, ltalien

Produktion

Beteiligung 75% indirekt gehalten tber die Katjes 24 GmbH,

Katjes Italy GmbH und Sperlari S.r.I.

Konsolidierung Vollkonsolidierung



https://www.dulcioliva.it/

KATJES INTERNATIONAL / KONZERN-BERICHT 2023

Paluanj

PALUANI 1921 i

Neueste Akquisition zur Verstarkung des Saisonge-
schdfts in Italien

Am 1. August 2022 hat Sperlari den Grundstein gelegt
seine FUhrungsposition im Saisongeschdff noch weiter
auszubauen: Das Unternehmen hat das operative
Geschdéft der Firma Paluani S.p.A mit Sitz in Verona
erworben. Und damit den laufenden Betrieb der u.a. mit
dem fraditionellen Panettone und Colomba Gebdck auf
Ostern Paluani

Weihnachten  und spezialisierten

Ubernommen.

Paluani war bis zur Einleitung eines Insolvenzverfahrens im
Oktober 2021 der viertgroBte Panettone Hersteller Italiens
mit einem Umsafz von zuletzt rund EUR 40 Mio. im
Geschdftsjahr 2021.

2021
Geburtstag, was die Beliebtheit und die Qualitét der

Im Jahr feierte die Marke ihren hundertsten

hergestellten Produkte unterstreicht.

I. EINLEITUNG

Katjes

International

Alle Paluani-Produkte werden mit besonderem Augenmerk
auf Qualitdt hergestellt. Durch die Auswahl der besten
Zutaten, das Streben nach Qualitdt in jedem Detail und
originalgetreuer

die Verwendung Rezepte  und

Produktionsmethoden werden der Tradition des

italienischen Gebdcks Rechnung getfragen.

Im Jahr 2023 war Paluani zusammen mit Sperlari der
Protagonist der Kommunikationskampagne ,Sperlari &
Paluani. Gemeinsam mehr Weihnachten!®. Dies war ein
sehr wichtiger Schritt nach vorne fur die Marke, um nach
dem Insolvenzverfahren beim Handel und Verbraucher
wieder présent zu sein: Die starke Kampagne frug
erheblich zum Wachstum der Marke im Jahr 2023 bei.

w\\\'.\l\",

A P
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Paluani.it

PALUANI S.R.L., ITALIEN

Marke / Paluani unter den vier filhrenden Panettone
Marktposition  Herstellern

Mirkte [talien

Sortiment Panettone, Colomba

Firmensitz / Verona, ltalien

Produktion

Beteiligung 100% indirekt gehalten tber die Katjes 24 GmbH,

Katjes Italy GmbH und Sperlari S.R.L.

Konsolidierung Vollkonsolidierung



https://paluani.it/
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0.3 DALLMANN'S

bei

Apotheken ist nach wie vor Dallmann’s. Durch die

Die Nummer 1 Salbeibonbons in deutschen
Biindelung der Vertriebskréfte, die sich auch im Absatz
WICK stellt

Traditionsunternehmen einen starken Mehrwert fiir

von Hustenbonbons zeigt, das

Katjes International dar.

Dallmann’s: Tradition trifft Innovation

Die Marke Dallmann’s steht fUr Tradition und Wissen, das
seit Generationen weitergegeben wird. Das seit 1889
existierende Unfernehmen stellt bereits seit den 1950er
Jahren Dallmann’s Salbei-Bonbons nach wohlgehuteter
Geheimrezeptur aus besten Zutaten und mit viel
Handarbeit her. Und diese Kontinuitat zahlt sich fur das
Unternehmen aus Hofheim am Taunus aus: Neben einer
hohen Endverbraucherakzeptanz sind die Bonbons von
Dallmann’s ein Synonym fur nattrliche Heilkraft ,Made in
Germany® und sind damit der ideale Begleiter fur die kalte
Jahreszeit.

Die jungste Neuheit ,Kirsch-Salbei® mit Vitamin C und
wohltuendem Honig 1&uft seit Dezember 2023 vom Band
und kommt passend zum Start in die Erk&ltungssaison. Die
sorgsam ausgewdhlte Komposition aus sanfter Kirsche,

Honig, Vitamin C und dem bewd&hrten Extrakt aus der

I. EINLEITUNG

Katjes

International

Dalbmann's

Salbeipflanze (Salvia officinalis L.) verspricht ein fruchtiges
Geschmackserlebnis.

Im Geschdaftsjahr 2023 konnte Dallmann’s deutlich
zweistellig im Umsatz zulegen, was u. a. auf eine weiterhin
starke Erkaltungssaison auBerhalb der Covid-19 Pandemie

zurUckzufUhren ist.

fen!

Q‘?\‘J'J'.I'Aﬁlh‘l &8 s Liihe
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dalimanns-salbei.de

DALLMANN’S PHARMA CANDY GMBH, DEUTSCHLAND

Marke /
Marktposition

Mirkte

Sortiment

Firmensitz /
Produktion

Beteiligung

Dallmann’s Salbei-Bonbons; Nummer 1 in deutschen
Apotheken (nach Anzahl verkaufter Packungen)

Deutschland

Hals- und Hustenbonbons /
Vertrieb der »WICK Hustenbonbons«

Hofheim am Taunus, Deutschland

100% indirekt gehalten Gber die Candy
Pharma GmbH

Konsolidierung Vollkonsolidierung

hrt mit
il/o,‘ﬁ‘im’h/

Bewd!
alvia

s L.



https://dallmanns-salbei.de/
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WICK

Wick: Zuckerfreie Hustenbonbons mit kiihlendem
Menthol

Neben deutfschen und &sterreichischen Apotheken bieten
auch namhafte Drogeriemarki-Ketten und Lebensmittel-
einzelh&ndler ihren Kunden WICK Hustenbonbons als fes-
tfen Bestandteil ihres Sortiments an. Dabei profitiert WICK
vom unverwechselbaren Geschmack des kUhlenden
Menthols, was fur ein tiefes Atemerlebnis sorgt. Der ikoni-
sche Eisbdr der seit Jahrzehnten die Verpackung der Hus-
fenbonbons ziert wurde als fester Markenbestandteil im-
plementiert und gilt als Stellvertreter fur das kuhlende
Menthol. Neben den Hustenbonbons wird das Sorfiment
durch die vegane Fruchtgummi Sorte ,WICK Rachendro-
chen-Kirsche™ komplementiert.

WICK ist stolzer Partner der Initiative von Polar Bears Infer-

POLAR BEARS
INTERNATIONAL

I. EINLEITUNG

Katjes

International

national, die sich dem Schutz der Eisb&ren widmet. Erkenn-
bar wird die Partnerschaft durch das ,Polar Bears Interna-
fional*-Logo auf allen Verpackungen.

In einer reichweitenstarken TV-Kampagne hat WICK den
USP und Brandhero gekonnt in Szene gesetzt. Mit dem
Claim ,Spure die Luft der Arktis® wurde Konsumenten der
USP in State of the art vermittelt. FUr die Dreharbeiten hat
WICK nicht das nattrlichen Habitat der Eisb&ren betreten,
sondern sefzte auf CGIl-B&renszenen. Fur die gelungene In-
szenierung erhielt WICK mehrere Auszeichnungen.

WICK Hustenbonbons hat in der Wintersaison 23/24 als ei-
ner der Hauptsponsoren den Skisprung-Weltcup in renom-

mierten deutschen Wintersportorten wie Klingenthal, Willin-

Q%m%

wick-hustenbonbons.de

gen und Oberstdorf unterstttzt. Dardber hinaus hat Wick
seine Présenz auf internationaler Ebene verstérkt, indem
es als einer der Hauptsponsoren bei den prestigetréichti-
gen Lahti Ski Games 2024 in Finnland auftrat. Ein besonde-
res Highlight: die EinfGhrung unseres Eisbd&r-Brandheros als
Inflatable in XXL-Format, welcher auch im Fernsehen fur
Aufsehen sorgte.

Neu im Sortiment ist seit 2023 WICK BLAU-Original mit Zu-
cker 144g Megapack. Hiermit bietet WICK seinen Kunden
nicht nur eine VorteilsgréBe an, sondern erschlieBt auch
eine neue Kauferschaft. Der Verzicht auf Zuckerersatzstoffe
ermdglicht auch Konsumenten mit einer Zuckerersatz-
stoffunvertréglichkeit den Konsum von WICK.

=
MEGAPACK

=y

Blau Original

MIT KUHLENDEM MENTHO 3



https://wick-hustenbonbons.de/
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BUBCHEN

Biibchen baut 2023 die Markifiihrerschaft im
Segment ,Baby & Kids Care™ aus.

Dank der Erfahrung und Forschung aus Uber 60 Jahren
entwickelte sich die Marke ,BlUbchen® zum Synonym fur
besonders schonende Koérperpflegeprodukte flr Babys
und Kinder. Die Innovationsstrategie und nachhaltige
Ubernahme  durch

Differenzierung der Marke seit

Dallmann”s im Jahr 2020, lieBen den Abstand zum

Wettbewerb im vergangenen Jahr gréBer werden.

Uber 100 Mio. Kontakte

,FUr unsere Babyhaut® heiBt die emotionale BuUbchen
Kampagne, die unter die Haut geht. Im Spin-Off 2023
begleitet Bubchen die damals schwangere Protagonistin
Rola, die inzwischen Mama der kleinen Snow ist. Die
Online-Kampagne mit Influencer-Verl&ngerung war von
Mitte April bis Mitte Juni auf den reichweitenstérksten
Social Media und Videoplatftformen zu sehen und hat 100
Mio. Kontakte erreicht. Weitere Informationen hierzu finden
Sie unter: https://buebchen.de/pages/kampagne

Monstermé&Biger Schaum- und GlibberspaB im
Badezimmer

Der MonsterspaB hért nicht auf, denn neben den bunten
Badeglibbern wurde die Kids Produktlinie im M&rz um zwei

I. EINLEITUNG

Katjes

International

weitere Monster Neuprodukte erweitert. Das Schaumbad
Keksmonster férbt das Badewasser mit Lebensmittelfarbe
Lila und riecht mit seinem Keks-Duft einfach zum
AnbeiBen. Fur den absoluten MonsterspaB untfer der
Dusche sorgt das 2in1T Shampoo & Duschgel. Es reinigt
sanft die zarte Kinderhaut mit
natUrlicher Aloe vera. Begleitet
wurde der Launch der vier
Neuprodukte durch ein
aufmerksamkeitsstarkes
Display, das in Uber 1.250 dm
Filialen fuar die Visibilittt der

NeueinfUhrung sorgte.

Biibchen x Pokémon weiterhin auf Erfolgskurs
Aufgrund der groBen Nachfrage wurde
das BUbchen Pokémon Sorfiment im Mai
um ein Glumanda 2in1 Shampoo &
Duschgel mit Aprikosen-Duft erweitert,
welches exklusiv bei dm erhdltlich ist und
sich aus dem Stand an die Spitze der
Duschprodukte fur Kids setzte.

Im Herbst wurde die Range um ein 2in1

Shampoo & Duschgel mit dem
verbleibenden Starter-Pokémon Bisasam

erweifert, das vielfach durch die groBe

Q%w%

buebchen.de
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BUBCHEN-WERK EWALD HERMES PHARMAZEUTISCHE
FABRIK GMBH, DEUTSCHLAND

Marke /
Marktposition

Bubchen ist Markiflihrer im Bereich
»Baby und Kids Care« in Deutschland

Miirkte Deutschland, Europa

Sortiment Pflegeprodukte

Firmensitz/ Soest, Deutschland

Produktion

Beteiligung 100% indirekt gehalten Gber die

Candy Pharma GmbH

Konsolidierung Vollkonsolidierung

Fan  Community angefragt wurde. Das Lapras
Schaumbad mit Meeres-Duft und naturlicher Aloe vera
farbt das Badewasser in ein leuchtendes Meeresblau und

|&sst dabei groBartige Schaumberge entstehen.

Ausblick 2024 - mit Liebe umsorgt

Ganz gleich, ob es um frockene oder juckende

Hautstellen geht, die Herausforderungen der
Erk&ltungszeit oder infensiven Pflegebedarf - die neue
BUbchen SOS Pflegelinie ist die ideale Unterstltzung. Die
starken, naturnahen Formulierungen sind besonders sanft

zu Baby- und Erwachsenenhaut.


https://www.facebook.com/Buebchen.official 
https://www.instagram.com/buebchen_official/
https://www.pinterest.de/buebchen_official/_saved/
https://www.linkedin.com/company/b%C3%BCbchen-werk-ewald-hermes-pharmazeutische-fabrik-gmbh/?trk=public_profile_topcard-current-company&originalSubdomain=de 
https://buebchen.de/
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BUBCHEN ORAL
CARE

Das Geschafisjahr 2023 war geprdgt von der
Ubernahme und Integration des Oral Care Geschdftes,
welches Anfang Dezember 2022 von Henkel erworben
wurde. Hierbei wurde innerhalb weniger Monate das
gesamte Exporigeschaft ilibernommen und bereits
Die
Antica Erboristeria, Licor del Polo, Denivit und Teraxyl
wurden erfolgreich bei Biibchen integriert und werden
nun von unseren Marketing-teams eng betreut.

ausgebaut. Marken Theramed, Vademecum,

Diese sechs starken Oral Care Marken, jede mit ihrer
eigenen einzigartigen Markenidentitdt und mit einem
umfassenden Produktportfolio, decken alle Mundhygiene
Formate sowie Verbraucherbedlrfnisse ab. Nach der
erfolgreichen Blbchen Akquisition von Nestlé/Galderma
im Jahre 2020 ist es ein weiterer Schritt im Bereich
Kérperpflege bekannte, starke Marken zu erwerben und zu
wachsen.

“LABOQATO RES

Vademecum
bio

o
des dentifrices bio®

99% D'INGREDIENTS
D'ORIGINE NATURELLE

I. EINLEITUNG
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LicorPoro Denivit

Vademecum: Die Nummer 1 Bio Zahnpasta in
Frankreich

Laboratoires Vademecum ist eine europaweit sehr
bekannte natlrliche Zahnpasta Marke und die Nr.1 Bio
Zahnpasta in Frankreich. Schon seit der Grindung in 1892
als Apothekenmarke vereint Vademecum die Kraft der
Wissenschaft und Pflanzen. Alle Vademecum-Zahnpasten
bestehen heute zu mindestens 98 % und die Vademecum

Bio-Zahnpasten zu 99 % aus Inhaltsstoffen natlrlichen

Ursprungs. Aufgrund  der ECOCERT  zerfifizierten
Produktlinie, bietet Vademecum den Kosument:iinnen
Zahnpasta  Alternativen, die  Nachhaltigkeit  und

NatUrlichkeit mit Performance verbinden.

Theramed: lkonische Verpackungsformate und
einzigartige 2in1 Zahnpasta ,made in Germany™
=4 Seit 1979 sorgt

— - ) sich Theramed
e ﬁ um gesunde
Thera Z&hne,
ﬂlgg gesundes

Zahnfleisch und

| Original

eine
Zahnpasta Cel
Original-Frisch

‘Gogen K, oo und Zarnten.

umfassende

-

Mundhygiene.

Einzigartige und

Q%zo%

Biibchen Oral Care

praktische Anwendungsformen zeichnen die drei
Produktlinien aus. Dazu gehéren auch die ikonischen
Theraomed 2in1 Flaschen, die Konsumentinnen eine
innovative Kombination aus fluoridhaltiger Zahnpasta und

antibakterieller Mundspulung bieten.

Antica Erboristeria: Krauterbasierte Mund- und
Haarpflege italienischen Ursprungs

lebt  Anfica
Erboristeria seit Uber 40 Jahren die nattrliche Mund- und

Inspiriert  von italienischen  Schétzen
Haarpflege mit sorgfaltig ausgewdhlten Inhaltsstoffen. Bei
den Zahnpasten sind die Inhaltsstoffe aus 94% natlrlichen
Ursprungs. Die Marke Antica Erboristeria genieBt in Italien
eine groBe Markenbekanntheit von Uber 85% und wird als
Marke natUrlichen Ursprungs assoziiert. Zusatzlich bietet
Antica Erboristeria Kosumentiinnen ein umfangreiches

Haarpflege-

Portfolio

bestehend  aus
Shampoos und
Conditioner, das

fUr jeden Haartyp
das passende
Produkt hat.



https://katjes-international.de/marken/buebchen-oral-care/#content
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Licor del Polo: Die Familienmarke fiir natiirliche
Frische in Spanien seit 1876

Licor del Polo ist eine der flUhrenden Mundpflegemarken
im spanischen Markt und die Nr. T Zahnpastamarke fur
Kinder in Spanien. Das Portfolio Uberzeugt mit nattrlichen,
frischen Produkten, die auf eine optimale Mundhygiene
abzielen. Besonders bekannt ist Licor del Polo fur seine
Zahnpasta mit Chlorophyll, die 1930 als Innovation auf
dem Markt kam und bis heute zu den Topsellern gehort.

NATURALLY

I. EINLEITUNG
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Denivit: Whitening-Experte entwickelt von Dental-
Experten fiir strahlend weiBe Zahne

Denivit ist eine von Dental-Experten entwickelte Marke fur
Whitening-Zahnpasta, die in Uber 20 L&dndern bekannt ist
und Konsumentiinnen ein strahlend weiBes L&cheln ins
Gesicht zaubert.

Denivit

WHITENING
——EXPERT——

ANTI-STAIN
INTENSE

DALY FLUORIDE TOOTHPASTE

GENTLE ON TEETH

ANTI-STAIN
INTENSE

DAILY FLUORIDE TOOTHPASTE

GENTLE ON TEETH

* 2x more effective
stain removal*

* Visibly whiter
teeth in only 10 days

A «— 2 —

BUBCHEN BODYCARE GMBH DEUTSCHLAND

Marke /
Marktposition

Theramed, Vademecum, Antica Erboristeria,
Licor del Polo, Denivit

Markte Deutschland, Frankreich, Italien, Spanien,
Europa

Sortiment Mundhygiene, Zahnpasta, Haarpflege

Firmensitz/ Dusseldorf, Deutschland

Produktion

Beteiligung 100% indirekt gehalten ber die

Candy Pharma GmbH

Konsolidierung Vollkonsolidierung

Dartiber hinaus wurden im Geschdftsjahr umfangreiche
Vorbereitungen getroffen, um den Produktionsstandort in
Viersen inkl. rund 50 Mitarbeitern Anfang des Jahres 2024
erfolgreich ~ Ubernehmen zu  k&nnen. Der neue
Produktionsstandort bietet die M&glichkeit das Zahn- und
Mundpflegegeschdéft konsequent weiterzuentwickeln und

Innovationen kurzfristig in den Markt zu bringen.
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5.4 HARLEKIUNTJES Harletjes

Der seit 2005 bestehende niederlédndische Hersteller
Harlekijntjes bleibt mit seinen Produkten Markifiihrer
und legt weiter den Schwerpunki der Marke auf
Lakritz. Das seit 2016 zu 100% zu Katjes International
gehodrende Traditionsunternehmen blickt auf eine bis
in die 1930er Jahre reichende Historie als Lakritz-
Hersteller zuriick.

Die Produkte von Harlekijntjes sind seit Jahren das
meistverkaufte Lakritz der Niederlande. In Nijkerk werden
taglich ca. 2,5 Millionen Lakritze verpackt, die durch ihre
Clownform, ihren Geschmack und ihre Textur einzigartig
sind.

Dabei ist die weiche, sUBe Variante mit groBem Abstand

die beliebteste bei unseren Verbraucher:innen.

I. EINLEITUNG

Harlekijntjes X CliniClowns
Seit 2005 unferstUtzt Harlekijnfjes die gemeinnutzige
Organisation CliniClowns, deren Logo mit Stolz auf allen

(https://

www.cliniclowns.nl/en). Ein Teil der erzielten Umsd&tze wird

Verpackungen prasentiert wird

an die gemeinnutzige Organisation gespendet.

Harlekifties
Zachte

Mildzoute Drop

Q%zz%

harlekijntjes.nl “ n m

HARLEKIJNTJES B.V., NIEDERLANDE

Marke /
Marktposition

Harlekijnfjes, nach Menge meistverkauftes
Lakritzprodukt in den Niederlanden

Miirkte Niederlande und Exportmdrkte

Sortiment Lakritz und Fruchtgummi

Firmensitz/ Nijkerk, Niederlande

Produktion

Beteiligung 100% indirekt gehalten Gber die Katjes 24 GmbH

und die Katjes Nederland GmbH

Konsolidierung Vollkonsolidierung



https://www.facebook.com/profile.php?id=100057202101815
https://www.instagram.com/harlekijntjes_drop/
https://www.linkedin.com/company/harlekijntjes/?originalSubdomain=nl
https://www.harlekijntjes.nl/
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0.0 CANDY KITTENS

Candy Kittens ist eine auf Nachhaltigkeit
ausgerichtete SiiBwarenmarke, deren Ziel es ist, mit
ihren Gourmet-SiiBigkeiten auf pflanzlicher Basis die
Menschen und den Planeten in den Mittelpunki zu
stellen.

SHOX: Die neue saure Gourmet-SiiBigkeit
Mit ,SHOX" hat Candy Kittens im Jahr 2023 sein erstes
Gourmet-Fruchtgummi  auf

° ol

CANDY KITTENS

saures

den Markt gebracht.

Mit einem Produktkonzept, das den
ethischen Anspruch der Marke N

unterstreicht und vermittelt, dass

-
SHOX zwar einen sauren Geschmack f

reinen Gewissens genossen werden

kann, wurde Candy Kittens zusammen mit Lime electric
bikes auf den Markt gebracht, um die Verbraucher zu
ermutigen, kleine Ver&nderungen in ihrem taglichen
Leben vorzunehmen und sich fUr nachhaltigere Optionen

zu entscheiden.

Fiihrend in Sachen Nachhaltigkeit

Als eine Marke, die sich verpflichtet hat, Gutes zu tun - far
die Menschen und den Planeten -, hat Candy Kitten seine
Nachhaltigkeitsagenda das ganze Jahr Uber weiter

I. EINLEITUNG

Katjes

International

vorangetrieben. Alleine durch die vegane Produktpalette

wurden insgesamt 82,6 Tonnen fierischer Gelatfine
Durch die

wiederverschlieBbaren

eingespart. Abschaffung des
Kunststoff-ReiBverschlusses  im
gesamten 140g-Beutelsortiment, wurde der Einsatz von
Plastik um 25 %

Kohlendioxidemissionen eingespart.

gesenkt und damit 80 Tonnen

~No Nasties. All good.™
Im  Oktober
Markenplattform ,No Nasties. All Good.", eine langfristige

starteten Candy Kittens ihre neue

Kreativplattform, die den Grundstein fUr zukUnffige
Kampagnen legt. Diese Plattform kommuniziert die Kern-
identitét der Marke und konzentriert sich auf das, was sie
vom Rest der Kategorie unferscheidet - ein zu 100%
pflanzenbasiertes Sortiment.

BUILDHOLLYWOOD'

Q%zs%

&) flo]Plv]d

candykittens.co.uk l

CANDY KITTENS LTD, GROSSBRITANNIEN

Marke /
Marktposition

Candy Kittens Gourmet Sweets, 2012
gegrlindet mit stark wachsenden Marktanteilen

Mirkte GroBbritannien

Sortiment Innovative »Gourmet Sweets«

Firmensitz / London, GroBbritannien

Produktion

Beteiligung 56,5% indirekt gehalten (ber die Katjes 24

GmbH und die Katjes France GmbH

Konsolidierung Vollkonsolidierung

LOVES: die
Geschmacksrichtungen, um die Liebe in all ihren

gemischte Tiite mit vielen
Formen zu feiern
Im Mai startete Candy Kittens seine zweite Kooperation mit
einem preisgekronten LGBTQ+-KUnstler, Ashton Attzs. Das
Produkt von Candy Kittens LOVES Ashton Aftz ist in
mehreren Geschmacksrichtungen erhdlilich, um die
heutige regenbogenfarbene Gesellschaft &=
Candy Kittens

NDY KITTENS®

Mitgrinder, Jamie Laing, arbeitete mit Q(}I.OOES Q

ASHTOM ATTZS

zu feiern. Einer der

Ashton Aftzs zusammen, um durch eine i

3 G
Reihe Offline- @? *
9,

von Online- und

Marketingaktivitéten ein posifives .

Bewusstsein fUr die LGBTQ+-Community zu
schaffen.


https://www.youtube.com/user/CandyKittensTV
https://www.facebook.com/CandyKittensUK
https://twitter.com/candykittens
https://www.tiktok.com/@candykittensuk?lang=de-DE
https://www.instagram.com/candykittens/?hl=en
https://www.pinterest.de/candykittensuk/_saved/ 
https://candykittens.co.uk/
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5.6 CPK cARAMBAREERS FXea D

Carambar & Co, die hundertprozentige Tochter der
Beteiligungsgesellschaft CPK S.A.S., wurde im Jahr
2017 gegriindet und vereint Herstellungskompetenz
mit ambitionierten Zielen.

Ende 2018 brachte Katjes International seine franz&sische
Tochtergesellschaft Lutti - damals bereits zweitgroBte
Zuckerwarenmarke in Frankreich - gemeinsam mit dem
belgischen Vertriebsspezialisten  Continental  Sweets
Belgium (CSB) in CPK ein und es entstand ein neues
Schwergewicht am franzdsischen SGBwarenmarkt, an dem

Katjes International heute zu rund 23% beteiligt ist.

Carambar & Co

Der Name Carambar ist eine Verschmelzung aus den
Worten ,caramel” und ,barre™ (Riegel), die auf den Inhalt
und die Form des Produktes anspielen, fur dessen
Entstehung ein Prdukifehler verantwortlich ist. 1954 stellte
eine Carambar-Fabrik wegen eines Maschinenversagens
l&ngliche Karamellbonbons her. Der I&ngliche Karamell-
Riegel war geboren. Mit den auf der Innenseite der
Verpackung gedruckten Witzen wurde er in den

nachfolgenden Jahrzehnten zum Kult in Frankreich.
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Uber den Tellerand

Die Produkte von CPK werden ausschlieBlich in Frankreich
produziert, vertrieben werden sie aber bereits in einer
Vielzahl europdischer Ldnder und dartber hinaus. An vier
Forschungs- und Entwicklungsstandorten arbeitet das
Team bestdndig daran, die Rezepte zu verbessern und
neue Geschmacksrichtungen zu kreieren.

Im Fokus steht dabei nicht nur der Geschmack, sondern
auch die Themen Nachhaltigkeit und Gesundheit. Mit
Zutaten aus biologischem Anbau (,Krema bio®, ,Poulain
bio™), pflanzlichen Farbstoffen, weniger Zucker, Verzicht auf
Aspartam und ftierische Gelatine oder Palmd&l soll eine
immer breitere K&uferschicht angesprochen werden, die
gesunde und nachhaltige Lebensmittel priorisiert.

Auch nach der Einbringung von Lutti in CPK Ende 2018
entwickelte sich die ehemalige Katjes International
Tochter weiter dynamisch und war in 2023 die am
schnellsten wachsende Zuckerwarenmarke unter den

groBen Anbietern in Frankreich.
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carambarco.con

CPK S.A.S., FRANKREICH

Marke /
Marktposition

Durch die Einbringung von Lutti flihrend im Bereich
Zuckerware in Frankreich

Sortiment Kaubonbons, Bonbons, Schokolade, Fruchtgummi
und Kaugummi

Firmensitz / Paris, Frankreich

Produktion

Beteiligung Rund 23% indirekt gehalten Uber die Katjes 24

GmbH, die Katjes France GmbH und die Heel Veel
Snoepjes B.V.

Konsolidierung  At-equity-Methode


https://www.youtube.com/user/lesannoncescarambar
https://www.facebook.com/CarambarOfficiel/?rc=p
https://twitter.com/carambar_france?
https://www.tiktok.com/@carambar_france?
https://www.instagram.com/carambar_france/?utm_medium=copy_link
https://www.pinterest.de/carambarfrance/_saved/
https://www.carambarco.com/en/marques/carambar/
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I GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 Geschaftsmodell

Die Katjes International GmbH & Co. KG (nachfolgend
auch als ,Katjes International®, ,das Unternehmen™ oder
.die Gesellschaft” bezeichnet) betdtigt sich seit mehr als
einem Jahrzehnt als strategischer Investor. Gemeinsam
mit den Schwestergesellschaften Katjes Fassin GmbH +
Co. KG (.Katjes Deutschland™ und Katfjesgreenfood
GmbH & Co. KG (,Katfjesgreenfood™) bildet die Gesell-
schaft die Katjes Gruppe. Alle drei Unternehmen sind
rechtlich eigensténdig.

Mit Schwerpunkt auf den europdischen Markt fUr soge-
nannte Fast Moving Consumer Goods (FMCG) hdlt die
Katjes Infernational ein breites Portfolio an Beteiligungen.
Dabei konzentriert sich das Unternehmen auf in ihren Hei-
matmarkten starke und etablierte Marken.

Der vorliegende Konzernabschluss bezieht sich aus-
schlieBlich auf die Katjes International und ihre Beteili-
gungsgesellschaften.

1.2 Strategie und Ziele

Katjes International verfolgt das Ziel, ihre Position mit dem
Fokus auf FMCG (im Wesentlichen SUBwaren und Pflege-
produkte) in Europa weiter auszubauen. Dazu akquiriert
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das Unfernehmen starke Marken, nutzt die sich daraus er-
gebenden Synergievorteile und strebt weiteres Wachstum
an. Dabei sieht sich die Katjes International auch als Car-
ve Out-Investor, der Bereiche von GroBkonzernen erwirbt,
die fUr den entsprechenden Konzern an kritischer GréBe
verloren haben. Beispielsweise der Erwerb von BUbchen
von Nestlé/Galderma im Jahr 2020, das Oral Care Ge-
sch&ft von der Henkel AG & Co. KGaA ("Henkel”) im Jahr
2022 sowie der Erwerb der Naturkosmetikmarke Naturale
Antica Erboristeria (N.A.E.) im Berichtsjahr.

Grundsétzlich verfolgt die Katjes Infernatfional einen lang-
fristigen und nachhaltigen Akquisitionsansatz. Nach der
Akqguisition bleiben die Beteiligungsgesellschaften recht-
lich und organisatorisch selbststdndig und behalten ihre
lokale GeschdftsfUhrung. So wird sichergestellt, dass die
Expertise und das Verstandnis fur die individuellen Markt-
bedingungen vor Ort erhalten bleiben.

Um die Beteiligungsgesellschaften langfristig erfolgreicher
und profitabler zu machen, unterstltzt sie Katjes Internatio-
nal mit zwei strategischen Zielen:

+ Der (weiteren) Fokussierung auf starke Marken und am

Kundeninteresse ausgerichtete Produktportfolien.
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+ Der Ausrichtung der Firmen entsprechend einem nach-
haltigen und damit zukunftsorientierten Ansatz.

Darliber hinaus ergeben sich nachfolgende Synergie-
effekte:

+ Einkaufssynergien: Die Einheiten der Katjes Gruppe sind
hauptsdchlich im europédischen SUBwarenmarkt akfiv.
Mit regionaler N&he und weitgehend identischen Roh-
stoffen erzielt die Gruppe im Einkauf Synergieeffekte.

Vertriebssynergien: Durch die Nufzung deckungsglei-
cher Vertriebswege fur verschiedene Marken ergeben
sich Synergien im Bereich Vertrieb. Die guten Marktpositi-
onen und langjéhrigen Kundenbeziehungen untersttt-
zen den Vertrieb der verschiedenen Produkte und fuhren
zu Cross-Selling Effekten.

Mit seiner weitreichenden Erfahrung in der Akquisition von
Marken und Unternehmen pruft das Management-Team
von Kaftjes Infernational fortlaufend neue, geeignete Ak-
quisitionsobjekte. Als Prémisse gilt dabei, dass diese so-
wohl vom Produkt- und/oder Vertriebsbereich, als auch
von der Marktstellung zum Unternehmen passen.
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1.3 Organisation

Zum 31. Dezember 2023 hielt die Katjes International Uber
verschiedene Zwischenholdings alle Anteile an den deut-
schen Gesellschaften Piasten, Dallmann’s, Bubchen, Blib-
chen Bodycare (im Wesentlichen Oral Care Geschdft),
Sperlari und Paluani in Italien und Harlekijntjes in den Nie-
derlanden. An der britischen Candy Kittens héalt die Katjes
Infernatfional indirekt 56,5% und an der italienischen Dul-
cioliva 75% mit der M&glichkeit, die ausstehenden 25% zu
erwerben. Von der Austbung der Option ist zum 31. De-
zember 2023 weiterhin auszugehen.

Daruber hinaus werden zum Stichtag indirekt rund 23% an
der franzdsischen CPK gehalten. Weiterhin hdalt die Katjes
International noch Minderheitsbeteiligungen mit Anteilen
unter 20%.

Die interne Steuerung und Berichterstattung innerhalb des
Katjes International Konzerns erfolgt Uber das Segment
Fast Moving Consumer Goods.

1.4 Marktpositionen

Im Geschdftsjahr 2023 entwickelten sich die Marktpositio-
nen der Beteiligungsgesellschaffen grundsatzlich stabil
bis positiv.
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* Die in Deutschland ansé&ssige Dallmann’s Pharma Candy
- seit 2012 bei Katjes International - ist mit ihren Dall-
mann’s Salbeibonbons gemessen an der Anzahl ver-
kaufter Packungen die Nummer 1 in deutschen Apothe-
ken.

In Deutschland gehd&rt Piasten seit 2014 zum Beteili-
gungsportfolio von Katjes International. Piasten ist einer
der gréBten deutschen Hersteller von Schoko Linsen und
hat im Jahr 2018 die Marke ,Treets™ im deutschen Markt
eingefuhrt.

Seit 2016 hdalt Katjes International sémtliche Anteile an
dem niederlé&ndischen Unternehmen Harlekijntjes, wel-
ches das nach Menge meistverkaufte Lakritzprodukt in
den Niederlanden herstellt.

In ltalien gehort seit 2017 Sperlari zu Katjes Infernational.
Sperlari ist der zweitgroBte Anbieter auf dem italieni-
schen Zuckerwarenmarkt und MarktfUhrer im Segment
fur zuckerfreie Bonbons, saisonale Produkfe und StBstof-
fe.

Mit Candy Kittens ist die Katjes International mehrheitlich
an einer der am schnellsten wachsenden Gourmet-
Fruchtgummi Marken in GroBbritannien beteiligt.

Seit Mai 2020 gehért Bubchen, der MarktfUhrer im Seg-
ment Baby & Kids Care in Deutschland, zur Katjes Inter-
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national.

Dulcioliva, seit Juni 2021 der Katjes International zugeho-
rig, ist einer der fUhrenden Hersteller der so genannten
Cuneesi Pralinen, einer Schokoloadenspezialitét aus
dem Piemont.

Paluani gehért seit August 2022 zur Katjes International
und ist ein landesweit bekannter Hersteller von Panetto-
ne in Italien.

Seit Dezember 2022 gehort der von Henkel erworbene
Bereich Oral Care, der die Markenrechte fUr Theramed,
Vademecum, Licor del Polo, Antica Erboristeria und Deni-
vit beinhaltet, zur Katjes International. Die jeweiligen Mar-
ken sind insbesondere in Deutschland, Italien, Frankreich
und Spanien vertreten und legen einen Fokus auf natur-
liche Inhaltsstoffe und die Herstellung von Bio-Produkten.
So ist beispielsweise Vademecum die Nummer 1 Bio-
Zahnpasta in Frankreich. Auch Licor del Polo ist seit eini-
gen Jahren mit Bio-Produkten auf dem Markt vertreten
und ist einer der fuhrenden Hersteller von Mundpflege-
produkten in Spanien.

Seit November 2023 geh&rt mit Naturale Antica Erboriste-
ria (N.A.E) eine weitere Marke aus dem Bereich Kérper-
pflege zur Katjes Infernational. N.A.E hat sich insbeson-
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dere im franzésischen Markt auf biozertifizierte Kérper-
pflegeprodukte spezialisiert.

In Frankreich besitzt CPK, an der die Katjes International
seit dem 31. Dezember 2018 mit rund 23% beteiligt ist,
fuUhrende Marktpositionen mit ikonischen Marken wie

Carambar, Lutti, Poulain oder der britischen Terry’s Scho-
kolade.

1.5 Forschung und Entwicklung

Die Geschdaftsfuhrung der Katjes International Gruppe be-
schaftigt sich fortlaufend mit Prozess-, Innovations- und Zu-
kunftsthemen. Dazu zdhlt ganz wesentlich auch eine
nachhaltige Ausrichtung der Tochtergesellschaften und
Marken.

DarUber hinaus fUhren die Tochtergesellschaften der Kat-
jes International eigene Forschungs- und Entwicklungsak-
tivittten durch. Im Berichtsjahr belief sich die Hohe der Auf-
wendungen auf EUR 1,0 Mio. (Vorjahr: EUR 1,0 Mio.) Bei
Bedarf werden sie dabei durch die Entwicklungsabteilung
der Katjes Gruppe unterstUtzt. So werden fortlaufend so-
wohl neue Produkte entwickelt als auch bestehende Pro-
dukte und ihre Verpackungen veréndert, verbessert und
weiterentwickelt. Auch in Bezug auf die Vereinheitlichung
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der eingesetzten Rohstoffe werden die Produkte weiter op-
fimiert, um zus&izliche Synergien im Einkauf zu heben.

Der Konzern verfugt aus eigener Sicht Uber eine gut gefull-
fe Pipeline an neuen Produkfen und erfolgversprechen-
den Produktideen.

1.6 Grundsatze des Steuerungssystems

Katjes International arbeitet mit einem infernen Steue-
rungs- und Kontrollsystem, in dem die strategische
Planung mit einer wertorientierten Geschdéftsentwicklung

kombiniert wird.
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Die wichtigsten Leistungskennziffern sind finanzieller Natur
und umfassen die Umsatzerldse als Indikator fur Unterneh-
menswachstum und das EBITDA als wesentlichen Indikator
fur die Profitabilitét.
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2. GESAMITWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
UND BRANCHENUMFELD

2.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Katjes International war im Jahr 2023 Uber seine Beteili-
gungen vornehmlich in den Mdarkten Italien, Deutschland,
GroBbritannien und den Niederlanden aktiv. Die fur die
Gruppe wesentlichen Absatzmdarkte fUr schnelldrehende
Konsumguter (FMCG) zeichnen sich grundsdizlich durch
eine niedrige Zyklizitét und eine hohe konjunkturelle Resili-
enz aus. Dies war auch im Jahr 2023 zu beobachten. Aller-
dings steht die globale Wirtschaft weiterhin vor den Her-
ausforderungen einer erhdhfen, wenn auch sich
abschwdchenden Inflafion und geddmpfter Wachstums-
aussichfen, wobei sich die Effekte der notwendigen geld-
politischen Straffung, der Handelsschwdiche und des ein-
bemerkbar

gefrUbten Konsumklimas nach wie vor

machen.

Die OECD hat in ihrem im November 2023 verdffentlichten
und im Februar 2024 aktualisierten ,Economic Outlook™ in
der fur Katjes International besonders relevanten Eurozone
fur das Jahr 2023 eine insgesamt verhaltene Entwicklung
festgestellt. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg insgesamt
lediglich um 0,5% (2022: 3,4%), wobei die anhaltende Ker-
ninflation, die zunehmenden Auswirkungen hoherer Zins-
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satze auf die Realwirtschaft und die mit den wachsenden
geopolitischen Risiken verbundene Unsicherheit aus-
schlaggebend sind.

Die italienische Volkswirtschaft entwickelte sich mit 0,7%
Anstieg (2022: 3,9%) ebenso wie Frankreich, die zweitgréB-
te Volkswirtschaft der Eurozone verhalten, letztere verzeich-
nete mit einem Anstieg von 0,9% (2022: 2,5%) nur eine
leicht positive Entwicklung.

Die deutsche Volkswirtschaft reduzierte ihre Leistung um
-0.1% (2022:1,9%).

In GroBbritannien ergab sich lediglich ein geringer An-
stieg von insgesamt 0,3% (2022: 4,3%). Der BIP-Anstieg der
Niederl&nder lag bei 0,2% (2022: 4,3%).

(OECD, November 2023 |Februar 2024| OECD Economic
Outlook| OECD iLibrary (oecd-library.org))

2.2 Fast Moving Consumer Goods (FMCG)

Die Absafzmarkte fur FMCG zeichnen sich grundsdizlich
durch eine niedrige Zyklizitdt und eine hohe konjunkturelle
Resilienz aus, was durch die aktuellen Zahlen fur das Jahr
2023 bestatigt wird.

StiBwarenmarkt

Das Wachstum auf dem europd&ischen Markt far SGBwaren
bestatigt diese Resilienz: Auch im Jahr 2023 wurde ein wei-
ferer Anstieg von 4,1% verzeichnet, der damit deutlich
Uber dem allgemeinen Anstieg der jeweiligen Bruffoin-
landsprodukte liegt.

Grundsdatzlich hat sich das Jahr 2023 als erstes Jahr ohne
pandemiebedingte Beschrénkungen flr den Verbraucher
in vielerlei Hinsicht positiv entwickelt. Seit dem Beginn des
Krieges in der Ukraine Anfang 2022 befand sich Europa je-
doch aufgrund der steigenden Lebenshaltungskosten in
einer neuen Krisensituation, was drastische Kostensteige-
rungen bei Rohstoffen, Personal, Logistik und Verpackung
sowie erhebliche Stérungen in den Lieferketten nach sich
z0g.

Das Jahr 2023 bot durch mehr Stabilité&t in den Rohstoff-
preisen sowie in den Lieferketten ein héheres MaB Sicher-
heit, whrend dem immer noch hohen Kostenniveau Preis-
erhdhungen entgegengesetzt wurden.

Der deutsche SUBwarenmarkt verzeichnete im Jahr 2023
einen Anstieg von knapp 4%. Expertenprognosen (statista,
November 2023) erwarten, dass der europdische Markt fur
SUBwaren bis zum Jahr 2028 auf ein Volumen von knapp
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EUR 298 Mrd. weiter ansteigen wird.

Generell wird als Hauptgrund flr den Anstieg in 2023 die
Normalisierung des (station&ren) Einkaufsverhaltens so-
wie von Herstellern durchgesetzte Preiserhbhungen gese-
hen.

Aktuelle Markttrends

Far die Konsumenten in Deutschland und vielen Ladndern
Europas war Inflation, inklusive steigende Lebensmittelprei-
se, ein bestimmendes Thema. Darlber hinaus sind die The-
men Gesundheit, Wellness und Nachhaltigkeit weiterhin

SuBwarenmarkt

Katjes

International

von Bedeutung. SUBwarenprodukte, die zum Beispiel ohne
fierische Gelatine oder mit reduziertem Einsatz von Zucker
auskommen, erfreuen sich weiterhin wachsender Beliebt-
heit. Insbesondere die fundamentalen Themen Tierwohl
sowie eine moglichst umweltfreundliche Produktion, Ver-
packung und Lieferkette spielen eine immer gréBere Rolle.

Katjes International hat diese Entwicklungen frihzeitig er-
kannt. Mit starkem Fokus auf zuckerfreie Produkte - zum
Beispiel bei Dallmann’s, WICK oder Dietorelle - oder nuss-
haltige SUBwaren - etwa bei Piasten mit Treets sowie bei
Sperlari - werden die Marken und de-
ren Produkte weiterhin fortlaufend ent-

Marktvolumen in EUR Mrd.
(Quelle: statista)

sprechend der zukunftsorientierten
Strategie von Katjes International opti-

miert. Ein zus&tzlicher Fokus liegt auf

2023 2022 o
der Umstellung auf naturliche Inhalts-
L e U7 16,8 stoffe sowie Zutaten aus nachhaltigem
Frankreich 17.4 17.3 Anbau. Dartber hinaus wird das Ziel
Niederlande 2,7 2,7 einer kontinuierlichen Verbesserung
Iltalien 20,8 20,7 unseres FuBabdrucks weiter vorange-
GroBbritannien 16.2 15,7 frieben.
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2.3 Baby- und Kinderpflegemarkt

Der Markt fur pflegende P rodukte f Ur B abys u nd Kinder
z&hlt zu den Wachstumsmarkten in Deutschland. Mit
Produkten wie Baby Lotionen, Olen, Baby Puder und
Sonnencremes fur Babys und Kinder werden jdhrlich
steigende Umsd&ize erzielt.

Das gesamte Marktvolumen in Deutschland ist laut
Nielsen Auswertung im Jahr 2023 um 7,6% auf EUR 554 Mio.
gestiegen. Das Absatzvolumen hat sich im selben
Zeitraum um 0,4% erhoht. Nach der Ubernahme von
BUbchen, einer bekannten Marke fUr Baby- und Kinder-
Kérperpflegeprodukten und dem MarktfUhrer in diesem
Segment in Deutschland ist Katjes International nun gut in
diesem Markt vertreten und kann Synergieeffekte im

Vertrieb nutzen.

2.4 Markt fiir Mundpflege (Oral Care)

Zahn- und Mundpflegeartikel s ind e ine d er wichtigsten
Warengruppen im Konsumgutersegment der Kérperpfle-
geartikel in Deutschland. Der Umsatz mit Produkten aus
diesem Bereich belief sich im Jahr 2023 auf rund 1,8 Milli-
arden Euro und wies damit im Vergleich zum Vorjahr eine
Steigerung auf (+4,6%).
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3. UNTERNEHMENSSPEZIFISCHE EREIGNISSE

3.1 Katjes International

GemdB der langfristig angelegten Akquisitionsstrategie
hat die Katjes International ihr Portfolio auch im Jahr 2023
weiterentwickelt.

Im November des Berichtsjahres wurde die Naturkosmetik-
marke (N.A.E.) von Henkel erworben, die das Markenport-
folio im Bereich Kérperpflege stUtzt und erweitert.

II. LAGEBERICHT ZUM
31. DEZEMBER 2023
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4. UMSATZ-, ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

4.1 Umsatz- und Ertragslage

Im Geschdftsjahr 2023 stiegen die Konzernumsdatze von
EUR 294,5 Mio. auf EUR 377.4 Mio.

Dabei erzielte Katjes International 30,6% (Vorjahr: 29,2%)
ihrer Umsd&tze in Italien sowie 27,7% (Vorjahr: 29,4%) ihrer
Umsdize in Deutschland. Die Umsdize in den Niederlan-
den und GroBbritannien lagen bei 4,4% respektive 4,0%
(Vorjahr: 5,3% respektive 4,8%). Der Umsatz in den restli-
chen Landern der EU sowie der Schweiz lag bei 28,6% (Vor-
jahr: 25,9%). AuBerhalb der EU erzielte die Gesellschaft im
Einklang mit ihrer Unternehmensstrategie lediglich 4,8%
(Vorjahr: 5,4%) ihrer Konzernumsdize.

Die rund 23% Beteiligung an der Nr. 2 im franz&sischen Zu-
ckerwarenmarkt, CPK, wird at-equity konsolidiert. Deshalb
werden deren Umséize in Frankreich, Belgien, GroBbritan-
nien und anderen Exportmdrkten an dieser Stelle nicht ge-
zeigt.

Als wichtigste Produktgruppen zeigten sich im Geschdfts-
jahr ,Zuckerware® und ,Pflegeprodukte”. Mit ,Zuckerware™
erzielte die Gesellschaft 41,4% (Vorjahr: 43,1%) inrer Ums&t-
ze, gefolgt von Pflegeprodukten mit 23,1% (Vorjahr: 18,8%).
Mit Produkten aus Schokolade wurden 15,7% (Vorjahr:
18.7%) und mit saisonalen Produkten 12,4% (Vorjahr:
12,6%) der Umsdtze erzielt.
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Die Umsatzkosten beliefen sich im Berichtsjahr auf
EUR 295,5 Mio. (2022: EUR 243,2 Mio.). Der Anteil der Um-
satzkosten an den Umsatzerldsen lag mit 78,3% (2022:
82,6%) insbesondere aufgrund von Preiserhbhungen so-
wie der stabilisierten Rohstoff- und Energiepreise unter
dem Anteil des Vorjahres.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz entwickelte sich analog zu
der Stabilisierung der Umsatzkosten und lag bei
EUR 81,9 Mio. (2022: EUR 51,3 Mio.). Die Brutftomarge in
H&he von 21,7% liegt dementsprechend Uber der des Vor-
jahres (2022:17,4%).

Die Vertriebskosten lagen im Geschdftsjahr 2023 mit
EUR 31,7 Mio. (2022: EUR 29,4 Mio.) Uber dem Vorjahresni-
veau, was im Wesentlichen auf die ganzjdhrige Einbezie-
hung des Oral Care Geschdftes zurlickzufUhren ist.

Die Verwaltungskosten lagen mit EUR 35,7 Mio. Uber dem
Wert aus dem Jahr 2022 (EUR 29,6 Mio.), was ebenfalls auf
die im Vorjahr erfolgten Erstkonsolidierungen und die da-
mit in Zusammenhang stehenden Aufwendungen zurdck-
zufUhren ist.

Das sonstige betriebliche Ergebnis beinhaltet die sonsti-
gen Erfrdge und Aufwendungen. Es betrug im Geschdfts-
jahr 2023 EUR 8,0 Mio. (2022: EUR 29,9 Mio.). In den sonsti-
gen betrieblichen Ertrdgen werden im Berichtsjahr neben

Ertrigen aus der Auflésung von Ruckstellungen im Wesent-
lichen Ertrége aus Vergleichen mit mehreren Vertragspar-
feien ausgewiesen. Im Vorjahr wurden hier im Wesentli-
erfolgswirksamen Effekte
Kaufpreisallokation von Paluani in Hbhe von EUR 14,1 Mio.
sowie des Geschdftsbereichs Oral Care EUR 10,3 Mio. aus-
gewiesen. Weitere Informationen hierzu sind dem Anhang

chen die aus der

(Abschnitt 3) zu entnehmen.

Das operative Konzernergebnis (EBITDA) belief sich im Ge-
schaftsjahr 2023 auf EUR 40,8 Mio. (2022: EUR 37,3 Mio.).In
der Folge erreichte die fur Katjes International wesentliche
SteuerungsgréBe - die EBITDA-Marge - einen Wert von
10.8% (2022:12,7%).

Das Finanzergebnis erreichte 2023 einen Wert von
EUR -11.4 Mio. (2022: EUR -6,4 Mio.). Es beinhaltet haupt-
sdchlich den Aufwand fUr die Zinszahlung der von Katjes
International begebenen Unternehmensanleihe und
sonstige Darlehenszinsen beziehungsweise Finanzierungs-
aufwendungen sowie die Beteiligung am Ergebnis des at-
equity-investments an der CPK in Hohe von EUR -0,7 Mio.
(Vorjahr EUR -0,1 Mio.).

Das Ergebnis vor Steuern belief sich im Berichtsjahr auf
EUR 11,1 Mio. (2022: EUR 15,8 Mio.).
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Im Berichtszeitfraum verzeichnete Katjes International ei-
nen EUR 0.9 Mio. (Vorjahr:
EUR 1,0 Mio.). Weitere Informationen hierzu sind dem An-
hang (insbesondere 7.5) zu entnehmen. Das Ergebnis
nach Steuern belief sich somit auf EUR 10,2 Mio. (2022:
EUR 14,8 Mio.).

Das Ergebnis der nicht beherrschten Anteile belief sich im
Berichtszeitraum auf EUR 0,1 Mio. (2022: EUR -0,4 Mio.). Das
Ergebnis der Gesellschafter der Katjes International be-
I&uft sich somit auf EUR 10,1 Mio. (2022: EUR 15,2 Mio.).

Steueraufwand von

4.2 Finanzlage

Katjes International nutzt zur Finanzierung von Akquisitio-
nen in der Regel das Instrument der Unternenmensanlei-
he.

Am 21. September 2023 hat die Katjes International eine
Unternehmensanleihe mit  einem Volumen  von
EUR 115 Mio. und einer Verzinsung von 6,75% platziert. Im
Rahmen der Begebung der neuen Anleihe 2023/2028
konnten Bestandsanleger der in 2019 mit einem Volumen
von EUR 110 Mio. begebenen Anleihe ihre Anteile umtau-
schen. Im Nachgang wurde der nicht zuvor umgetausch-

te Restbestand unserer Anleihe 2019/2024 vorzeitig am
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12. November 2023 zurlckgezahlt.

Das laufende Geschdft finanziert die Gesellschaft im We-
sentlichen Uber die Innenfinanzierung, durch Factoring,
Uber Bankdarlehen und hierfUr zur Verfugung stehende
Kreditlinien. Zur Absicherung etwaiger Zinsénderungsrisi-
ken greift das Unfernehmen in entsprechendem Umfang
auf Derivate (Zinsswaps) zurUck, sofern dies aus Risikoge-
sichtspunkten sinnvoll erscheint. Weitere Informationen
hierzu sind dem Anhang (Abschnitt 6.2) zu entnehmen.
Katjes International unterstlizt ihre Tochterunternehmen
bei der Finanzierung ihrer Tatigkeit, sofern dies fur den Kon-
zern sinnvoll ist. Weitere Informationen hierzu sind dem An-
hang (Abschnitt 4.1) zu entnehmen.

Investitionen

Im Berichtsjahr hat die Katjes International tber ihre Toch-
tergesellschaft BUbchen Bodycare eine weitere Marke aus
dem Bereich Kérperpflege von Henkel erworben. Dabei
handelt es sich um die Naturkosmetikmarke Naturale Anti-
ca Erboristeria (N.A.E.), die seit November 2023 das beste-
hende Kérperpflegeportfolio rund um Blbchen, das im
Jahr 2020 von Galderma erworben wurde sowie das in
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2022 von Henkel erworbene Oral Care Geschdaft ergdinzt.

Kapitalflussrechnung
Im Geschdftsjahr 2023 betrug der Cashflow aus betriebli-
cher Tatigkeit EUR 31,8 Mio. (2022: EUR 10,4 Mio.).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug 2023
EUR -14,6 Mio. (2022: EUR -28,8 Mio.). Dieser Wert bertck-
sichtigt hauptséchlich Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte im Rahmen der operativen
Geschdftstatigkeit der Tochtergesellschaften. Dementspre-
chend ist hier auch der Mittelabfluss aus dem Erwerb der
Marke N.A.E. enthalten.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit summierte sich
2023 auf einen Betrag von EUR 5,7 Mio. (2022:
EUR 2,8 Mio.), was im Wesentlichen den kumulierten Effekt
der Ablésung der Anleihe 2019/2024 in Hbhe von
EUR 110 Mio. und die Aufnahme der Anleihe 2023/2028
(EUR 115 Mio.) sowie die Finanzierungstatigkeiten im Rah-
men des operativen Geschdéftes widerspiegelt. Insgesamt
fUhrten die Entwicklungen im Geschdéftsjahr 2023 zu einer
deutlichen Erhdhung der Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
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tfeléquivalente um EUR 22,9 Mio. auf EUR 58,4 Mio. zum
31. Dezember 2023 (31. Dezember 2022: EUR 35,5 Mio.).

4.3 Vermoégenslage

Die Konzernbilanzsumme belief sich zum 31. Dezember
2023 auf EUR 477,6 Mio. (31. 2022:
EUR 441,4 Mio.).

Aufgrund der retrospektiv abzubildenden Effekte der im

Dezember

Berichtsjahr finalisierten Kaufpreisallokation wurden in Be-
zug auf das Sachanlagevermdgen, das Eigenkapital, die
Pensionsrdckstellungen, die latenten Steuern und die kurz-
fristigen Finanzverbindlichkeiten die Vorjahreszahlen an-
gepasst. Fur weitere Informationen verweisen wir auf Ab-
schnitt 3. des Anhangs.

Auf der Aktivseite verminderten sich die langfristigen Ver-
mogenswerte um EUR 4,6 Mio. auf EUR 313,0 Mio. (31. De-
zember 2022: EUR 317,6 Mio.). Diese beinhalten primdr
Grundstucke, Gebdude und Maschinen, die aktivierten
Marken, die Beteiligungen des Konzerns sowie die aktivier-
tfen Nufzungsrechte aus Leasingverhdlinissen. Als Teil der
langfristigen Verm&genswerte lagen die Sachanlagen mit
EUR 122,4 Mio. zum Bilanzstichtag unter dem Vorjahresni-
veau (31. Dezember 2022: EUR 126,0 Mio.), was unter an-
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derem auf die rlckwirkende Finalisierung der Kaufpreisal-
lokation, deren Effekte als Anpassung der Vorjahreszahlen
abgebildet ist, zurlckzufUhren ist. Die immateriellen Vermo-
genswerte sfiegen im Berichtsjahr auf insgesamt
EUR 112,4 Mio. (31. Dezember 2022: EUR 109,7 Mio.). Ur-
séchlich hierfur ist im Wesentlichen der Erwerb der Marke
N.A.E. im Berichtsjahr. Die Entwicklung des Anlagevermo-
gens zum 31. Dezember 2023 zeigt der Anlagenspiegel
auf Seite 89.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte sind im Geschdftsjahr
2023 auf EUR 164,6 Mio. (31. 2022:
EUR 123,8 Mio.) angestiegen, wobei der Auf- und Ausbau

Dezember

des Geschdftsbereichs Oral Care einen maBgeblichen
Einfluss hatte.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Forderungen sind mit EUR 57,3 Mio. angestiegen
(31. Dezember 2022: EUR 47,5 Mio.).

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente haben
sich ebenfalls positiv entwickelt und lagen zum 31. Dezem-
ber 2023 mit EUR 58,4 Mio. deutlich Uber dem Niveau des
Vorjahres (31. Dezember 2022: EUR 35,5 Mio.).

Auf der Passivseite stieg das Konzerneigenkapital an und
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summierte sich zum Bilanzstichtag auf EUR 176,0 Mio. (31.
Dezember 2022: EUR 167,0 Mio.). Auch hier wirkte sich die
finale Kaufpreisallokation auf die Vorjahreszahlen aus. Die
Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag blieb mit 36,9% sta-
bil (31. Dezember 2022: 37,8%). Das Eigenkapital der Ge-
sellschafter belduft sich auf EUR 173,0 Mio. (31. Dezem-
ber 2022: EUR 164,71 Mio.) Die nicht beherrschten Anteile
werden mit EUR 3,0 Mio. (31. Dezember 2022: EUR 2,9 Mio.)
ausgewiesen und betreffen im Wesentlichen die Minder-
heitsanteile an Candy Kittens.

Die langfristigen Verbindlichkeiten setzten sich im Wesentli-
chen aus den Finanzverbindlichkeiten fUr die begebene
Unfernehmensanleihe, den latenten Steuerverbindlichkei-
fen und den Rucksfellungen zusammen. Sie stiegen zum
31. Dezember 2023 im Wesentlichen aufgrund des hdhe-
ren Nominalvolumens der im Berichtsjahr ausgegebenen
Anleihe sowie der erhdhten Aufnahme von Fremdkapital
auf Ebene der Tochtergesellschaften um EUR 11,7 Mio. auf
EUR 191,0 Mio. (31. Dezember 2022: EUR 179,3 Mio.).

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten, als Teil der lang-
fristigen Verbindlichkeiten, stiegen zum Ende des Ge-
schdftsjahres 2023 auf EUR 156,7 Mio. (31. Dezember 2022:
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EUR 141,6 Mio.), was im Wesentlichen die bereits erw&hnte
Erhdhung des Nominalvolumens der neu ausgegebenen
Anleihe sowie auf die Ausweitung des Akquisitionsdarle-
hens flr den Geschdéffsbereich Oral Care (fur die Uber-
nahme der Produkfionsstétte) zurdckzufUhren ist. In den
langfristigen Finanzverbindlichkeiten sind neben den Ver-
bindlichkeiten aus der Anleihe (EUR 115,0 Mio.; 31. Dezem-
ber 2022: EUR 110,0 Mio.) langfristige Bankdarlehen in
Hbhe von EUR 34,5 Mio. (Vorjahr: EUR 24,8 Mio.) sowie Ver-
bindlichkeiten aus Leasingvertrdgen im Sinne des IFRS 16
in Hohe von EUR 4,0 Mio. (31. Dezember 2022: EUR 3,4 Mio.)
enthalten. Dardber hinaus wird hier die Kaufoption, die
aus dem zukUnftigen Erwerb der Minderheitsanteile von
Dulcioliva resultiert, als Verbindlichkeit ausgewiesen. Diese
wurde aufgrund der weiterhin bestehenden Wahrschein-
lichkeit der AusUbung zum Bilanzstichtag voll passiviert.
Die latenten Steuerverbindlichkeiten reduzierten sich um
EUR 3.9 Mio. auf EUR 24,0 Mio. (31. Dezember 2022:
EUR 27,9 Mio.). Weitere Informationen hierzu sind dem An-
hang zu entnehmen (6.11.).

Die langfristigen RUckstellungen blieben mit EUR 0,7 Mio.
2023  auf
(EUR 0,8 Mio.). Die Ruckstellungen fUr Pensionen und &hn-

zum  31. Dezember Vorjahresniveau

liche Verpflichtungen lagen zum 31. Dezember 2023 bei
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EUR 9.6 Mio. (31. Dezember 2022: EUR 9,0 Mio.).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen zum Bilanzstich-
tag auf EUR 110,6 Mio. an (31. 2022:
EUR 95,1 Mio.).

Als Teil der kurzfristigen Verbindlichkeiten wurden zum

Dezember

31. Dezember 2023 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten in Héhe von
EUR 56,7 Mio. ausgewiesen (31. Dezember 2022:
EUR 49,7 Mio.). Der Anstieg beruht im Wesentlichen auf
dem zum Stichtag operativ voll eingebundenen Ge-
schdftsbereich Oral Care.

Die in den kurzfristigen Verbindlichkeiten enthaltenen Fi-
nanzverbindlichkeiten beliefen sich auf EUR 35,2 Mio. und
sind im Vergleich zum Vorjahr (EUR 32,0 Mio.) gestiegen.
Die kurzfristigen Ruckstellungen betrugen zum 31. Dezem-
ber 2023 EUR 16,7 Mio. (31. Dezember 2022: EUR 12,0 Mio.).
Der Anstieg ist ebenfalls im Wesentlichen auf den Ausbau
des Geschdftsbereichs Oral Care zurdckzufUhren.
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4.4 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Als strategischem Investor im Bereich Fast Moving Consu-
mer Goods spielen fur Katjes International neben den fi-
nanziellen auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren eine
wesentliche Rolle. Zu den Kernthemen z&hlen hier insbe-
sondere die Mitarbeiterzufriedenheit, Zertifizierungen, die
Markenbekanntheit sowie die nachhaltige Ausrichtung
des Unfernehmens und seiner Beteiligungen.

Mitarbeiter

2023 beschdftigte die Gesellschaft im Durchschnitt 998
Mitarbeiter (2022: 980 Mitarbeiter) in der Holding und ihren
Tochtergesellschaften. Davon arbeiteten rund 60% in
Deutschland, gefolgt von etwa 37% in Italien und rund 1%
in den Niederlanden. Der Anfeil der Mitarbeiter in GroBbri-
tfannien lag im Schnitt bei 2%.

Der Personalaufwand betrug im Geschdftsjohr 2023
EUR 65,1 Mio. (2022: EUR 57,9 Mio.).

In allen Bereichen entlang der Wertschépfungskette - von
der Entwicklung bis zur Produktion - legt die Katjes Interno-
tional dabei gréBten Wert auf die Expertise ihrer Mitarbei-
ter. 2023 beschdftigte Katjes International im Durchschnitt
24 Auszubildende.
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Zertifizierungen

Sicherheit hat oberste Prioritat fur Katjes International. So
verfUgen die Produktfionsstandorte im Unternehmensver-
bund Uber die notwendigen Zertifikate in den Bereichen
Qualitét, Hygiene oder Arbeitssicherheit.

Hierfur durchlaufen die wesentlichen Beteiligungen von
Katjes International regelmdaBige Lebensmittel- und Quali-
t&ts-Audits und sind unter anderem nach den Infernatio-
nal Featured Standards (IFS) oder dem British Retail Con-
sortium  (BRC) im Bereich Lebensmittelherstellung
zertifiziert.

Nachhaltigkeit

Als mittelst&ndisch gepré&gtes Familienunternehmen ge-
hért nachhaltiges Handeln fur Katjes International zum
Selbstversté&indnis. Neben einem bewussten Umgang mit
natUrlichen Ressourcen z&hlt dazu auch die soziale Ver-
antwortung gegenuber den Mitarbeitern und der Gesell-
schaft.

Vor diesem Hintergrund pflegt das Unternehmen einen re-
gelmdaBigen Austausch mit den verschiedenen Stakehol-
dern.
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Marken

Katjes International verflgt Uber ein Portfolio an bekann-
tfen und etablierten Marken. Der Wert dieser Marken wie
Piasten, Dallmann’s, Blbchen, das Oral Care Portfolio
(Theramed, Vademecum, Antica Erboristeria, Licor del
Polo, Denivit), Sperlari, Dulcioliva, Paluani, Candy Kittens,
N.A.E. oder Harlekijntjes schlagt sich monetdr als immate-
rieller Wert in der Bilanz des Konzerns nieder. Der konse-
qguente Aufbau der Unternehmensmarken stérkt das da-
mit verbundene Geschdft. Katjes International geht davon
aus, dass sich dies wiederum langfristig positiv auf die
Konzernprofitabilit&t auswirken wird. Entsprechend legt die
GeschdftsfUhrung - neben weiteren Akquisitionen - einen
Schwerpunkt auf den Auf- und Ausbau der vorhandenen
Marken. Im Geschdftsjahr hat die Gesellschaft dies insbe-
sondere bei den Marken Blbchen, Treets, Sperlari, Paluani,
den neu erworbenen Oral Care Marken und Candy Kit-
tfens weiter vorangetrieben.
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o, CHANCEN-UND RISIKOBERICHT

Die Wahrnehmung von Chancen und die Aufdeckung

von wesentlichen und unter Umstéanden

bestandsgefdhrdenden  Risiken, der angemessene

Umgang mit den identifizierfen Risiken sowie deren

Uberwachung ist ein elementarer Bestandteil der
Unfernehmensstrategie. Aus der Geschdftstétigkeit der
International

Katjes ergeben sich die nachfolgend

aufgefUhrten Chancen und Risiken:

5.1 Chancen

Der komplette Bereich FMCG, insbesondere die SUBwaren-
industrie wie auch die Industrie fur Plegeprodukte, sind
grundsdatzlich relativ stabile Branchen mit geringer Kon-
junkturabhdangigkeit. Vor dem Hintergrund dieser weitge-
henden, branchentypischen Konjunkturresistenz geht die
Geschdftsfuhrung der Katjes International auch zukunftig
von einer relativ stabilen Entwicklung der Absatzmmengen
aus.

In der SUBwarenindustrie zeigt sich weiterhin ein zuneh-
mender Trend zu gesunden und nachhaltigen SUBwaren.
FUr die Beteiligungen der Katjes Infernational ergibt sich
damit zum einen die Chance, durch beispielsweise vega-
ne, zuckerfreie oder nusshaltige SuBwaren und nachhalti-
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gem Verpackungsmaterial von diesem Trend zu profitieren.
Zum anderen kdnnen sie die zu beobachtende verstarkte
Nachfrage nach Markenartikeln nutzen und den Absatz
inrer starken Marken mittels gezielter MaBnahmen stei-
gern. Neben der Steigerung der Produkfivitat, der EinfUh-
rung neuer Produkte und der Umsetzung zielgruppenori-
enfierter Marketingaktivitéten z&hlt fur Katjes International
auch die Akquisition von Neukunden und die Erweiterung
der Distribution zu den wesentlichen Zielen.

Bei Plegeprodukten ergibt sich die Chance, dem Wunsch
nach Nachhaltigkeit beispielsweise durch weitere Redu-
zierung von Verpackungsmull und einem nachhaltigeren
Produktionsprozess zu entsprechen. Die Katjes Internatio-
nal plant inre Kernstrategie auch in Zukunft fortzusetzen.
Durch den Erwerb von Unternehmen mit starken Marken
und einem Fokus auf Europa strebt das Unternehmen wei-
teres Wachstum an. Aftraktive Ubernahmekandidaten in
diesem Markt sind nach wie vor vorhanden. Chancen er-
geben sich dabei insbesondere aus Nachfolgesituatio-
nen, Konzernabspaltungen im Rahmen von Portfolioberei-
nigungen sowie aus der fortlaufenden Konsolidierung des
Marktes, welche die Katjes International aktiv mitgestalten
mochte. Wie bei dem Erwerb von BlUbchen und dem Ge-
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schdftsbereich Oral Care wird auch die Akquisition weite-
rer starker Consumer Goods Marken auBerhalb des SUB-
warenbereichs in Betracht gezogen, sofern diese ander-
weitige Synergien flUr den Konzernverbund ermoglichen.

Unternehmerische Chancen

+ Die Expansion des Auslandsgeschdfts kdnnfe neue
Absatzwege und somit hdhere Umsatz- und Ertrags-
potenziale ermbdglichen.

+ Durch Akquisitionen von Unternehmen in Europa kénnte
der Wert des Unternehmens weiter gesteigert werden.

* Durch die kontinuierliche Entwicklung neuer Produkte
und die frihzeitige Identifizierung neuer Trends - wie
dem zu mehr Gesundheit und/oder Nachhaltigkeit -
k&dnnen neue Produkte entwickelt und in den Markt ein-
gefuhrt werden. Dies kénnte den Umsatz und Ertrag ver-
bessern.

+ Auch sinkende Rohstoffpreise kénnten den Ertrag von
Katjes International verbessern.
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5.2 Risiken

Die Risiken unterteilen sich im Wesentlichen in markt- und
unternehmensspezifische Risiken sowie in Risiken, die sich
aus der Konzernstruktur ergeben:

Marktbezogene und regulatorische Risiken

+ Das Geschdaft im SUBwarenmarkt unterliegt saisonalen
Schwankungen.

« Durch Anderung des Konsumverhaltens, des Wettbe-
werbs oder durch steigenden Preisdruck in den relevan-
ten Mdarkten kdnnte die Katjes International nicht mehr in
der Lage sein, ihre Produkte in den geplanten Mengen
oder zu den geplanten Konditionen zu verkaufen. Dies
kédnnte negative Einflusse auf den Umsatz und Ertrag hao-
ben.

Reduziertes Wirtschaftswachstum, ein Anstieg des Zinsni-
veaus sowie steigende Inflationsraten kbnnen Auswirkun-
gen auf die Nachfragesituation haben.

Aus welt- und europaweiten geo- und handelspoliti-
schen Entwicklungen k&dnnen Unsicherheiten insbeson-
dere in Bezug auf die Planbarkeit von Energie- und Roh-
stoffpreisen sowie allgemeine Rohstoffknappheit und -
allokation entstehen.
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+ Die Kriege in der Ukraine sowie im Nahen Osten sorgen
fUr weitere Unruhe im Beschaffungsmarkt.

+ Die Struktur des Einzel- und GroBhandels kdnnte sich &n-
dern, insbesondere aufgrund einer Marktkonsolidierung.
Dies kédnnte Auswirkungen auf die Absatzmenge und -
konditionen der Katjes International haben. Es k&dnnten
sich Konzentrationsrisiken durch GroBkunden, insbeson-
dere im Bereich des Lebensmitteleinzelhandels, erge-
ben.

Die Konditionen fur den Einkauf der notwendigen Hilfs-
und Rohstoffe fUr die Produktion, insbesondere Zucker,
Kakao, NUsse, Glukose und Panthenol kédnntfen sich ver-
schlechtern. Die Katjes International kénnte dann nicht
in der Lage sein, die héheren Preise ganz oder teilweise
zu kompensieren oder Uber eine Kaufpreisanpassung
an die Kunden weiterzugeben.

Das Verhalten von Wettbewerbern kénnte zu einem
Imageschaden einzelner Produkte der Katjes Internatio-
nal fUhren.

Die Produkte der Katjes International kbnnten aufgrund
einer Anderung der gesetzlichen Rahmenbedingungen
oder aufgrund anderer regulatorischer Eingriffe nicht
mehr in der bisherigen Art oder Menge produziert oder
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abgesetzt werden.

+ Das regulatorische Umfeld kann sich &ndern, sodass die
Moglichkeit Produkte zu bewerben, Produktionskosten
oder Absatzmoglichkeiten der Katjes International be-
einflusst werden.

Katjes International sch&tzt das Gesamtrisiko, das sich aus

den genannten marktbezogenen und regulatorischen

Risiken ergibt, aufgrund der in Abschnitt 6. beschriebenen

implementierten risikomindernden MaBnahmen als eher

gering ein.

Unternehmensbezogene Risiken

+ Die Expansion des Auslandsgeschdfts kdnnte nicht oder
nichtim geplanten MaRe realisiert werden. Akquisitionen
kdnnten nicht verwirklicht werden oder nicht die ange-
strebten Resultate erzielen.

+ Katjes International kdnnte nicht in der Lage sein, die Pro-
duktionskapazitdten zu erhdhen und geplante Absatz-
steigerungen zu realisieren.

+ Konzernunternehmen kénnten verpflichtet sein, Subventi-
onen oder sonstige staatliche ZuschUsse zurlckzuzah-
len.

+ Aus Rechtsstreitigkeiten kdnnten sich Belastungen erge-
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ben, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftli-
che Lage haben.

Einkaufssynergien oder Vertriebssynergien zwischen der
Katjes International und Katjes Deutschland kd&nnten
nicht oder nicht im geplanten Umfang erzielt werden.

Die Katjes International ist von gewissen Lieferanten ab-
h&ngig. Der Ausfall von Zulieferern oder die Verzégerung
von Lieferungen kdnnten zu Produktionsunterbrechun-
gen fUhren.

Rohstoffe, sonstige Hilfsmittel und Produkte der Katjes In-
ternational kdnnten von Lieferanten, Logistikunterneh-
men und Handlern unsachgerecht behandelt oder ge-
lagert werden. Die Katjes International kénnte aufgrund
mangelhafter Produkte einer Produkthaftung unterlie-
gen und einen Imageschaden erleiden.

Die Produktionsmethoden kénnten sich aufgrund des
technologischen Wandels dndern und die Katjes Infer-
national nicht in der Lage sein, ihre Produktion dieser
Entwicklung anzupassen oder eine solche Anpassung
rechtzeitig vorzunehmen.

Der Erfolg der Katjes International héngt von den Kennt-
nissen und der Erfahrung einzelner FUhrungskréfte und
qualifiziertem Personal ab.

+ Die finanziellen Ergebnisse von Katjes International k&nn-
tfen durch die fehlende erfolgreiche Umsetzung oder In-
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tegration von Akquisitionen, Desinvestitionen, Joint
Ventures oder Fusionen beeintréchtigt werden.

+ Die Produkte und Marken der Katjes International kénn-
ten nicht ausreichend geschutzt sein; Wettbewerber
kédnnten die Produkte der Katjes International kopieren;
die Katjes International kdnnte gewerbliche Schutzrech-
te Dritter verletzen.

* Es bestehen generelle steuerliche Risiken.

+ Die Risiken von Cyberattacken (bspw. Hacking Angriffe,
Phishing Mails) gewinnen grundsé&tzlich immer mehr an
Bedeutung. Ein einzelner Angriff kann gravierende Fol-
gen (bspw. Betriebsunterbrechung, Datenverlust) ha-
ben.

Katjes International schtzt die unternehmensbezogenen

Risiken aufgrund des bestehenden Risikomanagement-

systems als eher gering ein.

Risiken, die sich aus der Konzernstruktur ergeben
Als strategische Funkfionsholding wird die Katjes

International operativ gegenuber inren

Tochtergesellschaften und Beteiligungen entgeltlich tatig,
wobei ihr Ertrag jedoch hauptséchlich von den
Ergebnissen der Tochtergesellschaften und Beteiligungen

abhdngig ist.
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5.3 Gesamtaussage

Die Gesamtsituation der Chancen und Risiken ergibt sich
durch die Bewertung der oben angeflihrten Einzelrisiken.
Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Chancen- und Risiko-
situation generell nicht wesentlich veréndert. Allerdings ist
die weitere Entwicklung des Russland-Ukraine-Krieges so-
wie der Kriegssituation im Nahen Osten von Bedeutung,
da eine Ausweitung der Konfiikte eine Vielzahl von Konse-
guenzen haben kann, die verschiedene Risiken flr die
Gruppe sowohl auf der Absatz- als auch auf der Beschaf-
fungsseite ausldsen kdnnten.
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6. RISIKOMANAGEMENT- UND

KONTROLLSYSTEM

Um den vorab aufgefuhrten Risiken zu begegnen, verfugt
Katjes International Uber eine Reihe aufeinander abge-
stimmter Risikomanagement- und Kontrollsysteme. Hierzu
gehdren ein angemessenes internes Berichtswesen zur
Aufdeckung von Risiken aus dem operativen Geschdfts-
verlauf wie auch eine infensive interne Kommunikation in
Form von regelmd&Bigen Management-Meetings.

Ziel
betreffende Risiken und deren Auswirkungen auf die

des Risikomanagements ist es, den Konzern
Geschdftsziele des Konzerns zu identfifizieren, diese zu
bewerten und MaBnahmen zum Umgang mit diesen
Risiken zu beschlieBen. Das Risikomanagement ist eng mit
den Entfscheidungsprozessen des Konzerns verbunden,
und  direkt

kommunizieren zu k&énnen und diese MaBnahmen einem

um notwendige MaBnahmen schnell

regelmdBigen Monitoring zu unterziehen.

Zusétzlich verfugt Katjes International Uber einen
freiwilligen externen Beiratf, der aus mehreren erfahrenen
Sperzialisten besteht, welcher die Geschdftsfuhrung bei
inrer Tatigkeit im Einklang mit den Regelungen des

Gesellschaftsvertrages observiert und berét. Die Mitglieder

Il. LAGEBERICHT ZUM
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des Beirafs besitzen langjéhrige Erfahrungen in der
Unternehmensberatung/Wirtschaftsprifung sowie
umfangreiche Branchen- und Marketingerfahrung. Neben
den regelmdBigen Treffen der GeschdaftsflUhrung kommt
dieser Beirat mehrere Male im Jahr mit der
Geschdftsfuhrung zusammen, um die Strategie und das
Geschaft

besprechen und kritisch zu hinterfragen.

operative von Katjes International zu

Die Rohstoffpreisrisiken werden im Rahmen des

gemeinsamen Wareneinkaufs mit der Katjes Deutschland
und den Tochtergesellschaffen der Katjes International

Uberwacht.  Bei Bedarf werden  entsprechende
GegenmaBnahmen  getfroffen.  Kurzfristig kénnen
Preisrisiken dabei Uber entsprechende |&ngerfristige

Festpreiskontrakte mit den Lieferanten ausgeschlossen
werden. Mittel- bis langfristig muss die Entwicklung der
Rohstoffpreise jedoch als gegeben hingenommen und
akzeptiert werden. Eine dauerhafte Absicherung gegen
Preisver&nderungen ist nicht méglich.

Moglichen Qualitétsrisiken wird durch ein umfangreiches

infernes Qualitdtsmanagement begegnet, das

A «— o —

kontinuierlich im Rahmen inferner Uberprifungen und
externer Audits kontrolliert und weiterentwickelt wird.
hinaus  werden gegen

Dartber Versicherungen

enfsprechende Schadensfdlle abgeschlossen.

Marktverdnderungen werden vom Management der
Holding sowie der operativen Beteiligungsgesellschaften
laufend Uberwacht und auf ihre Relevanz fur die
Geschdftsentwicklung UberprUft, um beispielsweise neue
im  Markt far

Pflegeprodukte frliihzeitig zu erkennen und nutzbar zu

Trends in der SUBwarenindustrie und

machen bzw. darauf zu reagieren.
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/. PROGNOSEBERICHT

Die OECD 2024 mit einer
Steigerung des Bruftoinlandsprodukts (BIP) im Euroraum

rechnet fUr verhaltenen
um 0,6%. Fur die Bundesrepublik Deutschland wird ein Plus
von 0,3% erwartet, fUr die Niederlande von 0,5%. Die
Wirtschaftsleistung in Iltalien soll um 0,7% wachsen. Fur
Frankreich wird ein Zuwachs von 0,6% erwartet wahrend in
GroBbritannien von einem Anstieg des BIP in Hohe von
0.7% ausgegangen wird. Die Prognosedaten basieren auf
OECD aus 2023,
aktualisiert im Februar 2024.

einer Vorhersage der November

FUr den Bereich StBwaren wird in Europa im Jahr 2024 mit
einem Anstieg des Marktvolumens um rund 6% gerechnet,
was einem Wachstum deutlich Uber der Steigerung des
BIP entspricht.

wird auch 2024
Strategie vorantreiben: Dazu gehdéren die Forderung des

Katjes International ihre  bewdhrte
organischen Wachstums der Konzerntdchter sowie weitere
Beteiligungen mit einem Fokus auf starke Marken und
einem Schwerpunkt in Europa. Gleichzeitig mdchte das

Unfernehmen auch weitere Synergien im Konzernverbund

Il. LAGEBERICHT ZUM
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nutzen. Dazu pruft die Gesellschaft laufend geeignete
Ubernahmeobijekte in den Zielregionen.

Die Gesellschaft sient verschiedene Geschdaftschancen,

die sich insbesondere aus Nachfolgesituationen,
Konzernabspaltungen im Rahmen von
Portfoliobereinigungen sowie aus der forflaufenden

Konsolidierung des Marktes ergeben. Gerade in Letzterem
mo&chte die Gesellschaft auch 2024 eine aktive Rolle
spielen.
inferessante Akquisitionsmaéglichkeiten und befindet sich

Hierfir pruft das Unternehmen laufend
regelmdBig in unterschiedlichen Phasen der Anbahnung
bzw. Verhandlung.
Im Rahmen der Finanzberichterstattung hatte die
Gesellschaft im Rahmen ihrer im ersten Halbjohr 2023
angehobenen Guidance fur das Geschdftsjahr 2023
Konzernumsd&tze zwischen EUR 350 Mio. und EUR 375 Mio.
erwartet.  Mit  einem  Konzernumsatz  von  rund
EUR 377.,4 Mio. im Berichtsjahr hat die Katjes International

ihre prognostizierten Umsatze Ubertroffen.
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Die EBITDA-Marge der Katjes International lag mit einem
Wert von 10,8% deutlich Uber dem prognostizierten
Korridor von 9-10%.

FUr das Geschdftsjahr 2024 rechnet die Gesellschaft unter
BerUcksichtigung der aktuellen Entwicklung mit einem
Umsatz zwischen EUR 390 Mio. und EUR 420 Mio. Mit Blick
auf das Ergebnis plant Katjes Infernational im laufenden
Geschdftsjahr 2024 eine EBITDA-Marge zwischen 9% und
10% zu erzielen. Das beabsichtigte Ziel der Gesellschaft ist
durchschnittlichen

das nachhaltige Erreichen einer

EBITDA-Marge von mindestens 10%.
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I KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023)

Konzern
in EUR Mio. 2023 2022
Umsatzerldse 377.4 294,5
Umsatzkosten 295.,5 243,2
Bruttoergebnis vom Umsaiz 81,9 51,3
Sonstige betriebliche Ertrge 8.4 31.0
Vertriebskosten 31,7 29,4
Verwaltungskosten 35,7 29,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 04 1,1
Betriebsergebnis 22,5 22,2
Finanzergebnis -11,4 -6.4
Ergebnis vor Ertragsteuern 11.1 15,8
Ertfragsteuern -0.9 -1,0
Ergebnis nach Steuern 10,2 14,8
Davon nicht beherrschende Anteile 0,1 -0,4
Davon Anteile der Katjes International GmbH & Co. KG 10,1 15,2

11l. KONZERN-ABSCHLUSS
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2. KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

(vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023)

Konzern

in EUR Mio. 2023 2022
Ergebnis nach Steuern 10,2 14,8
Sonstiges Ergebnis
Ver&nderung Marktwerte von Finanzinstrumenten -0.7 0.0
Davon Ertragsteuereffekte 0,1 00
Erfolgswirksam umzugliedernde Posten 0.0 0.0
Unterschiede aus der W&hrungsumrechnung von

- 0.1 0.2
konsolidierten Tochterunternehmen
Gewinne/ Verluste aus der Neubewertung leistungs- 10 492
orientierter Pensionspléne ' !
Davon Ertragsteuereffekte -0,3 -1.3
In den Folgeperioden nicht erfolgswirksam

. -1,0 4,2

umzugliedernde Posten
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -1,6 4,0
Gesamtergebnis 8,6 18,8
Davon ohne beherrschenden Einfluss 0.0 -0,1
Auf die Eigentiimer des Mutterunternehmens entfallend 8,6 18,9

11l. KONZERN-ABSCHLUSS
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3. KONZERN-BILANZ

(zum 31. Dezember 2023)

(

AKTIVA

)

O

& 45—

in EUR Mio. Anhang 31.12.23 31.12.22
Langfristige Vermdgenswerte
Sachanlagen(” 6.1 122,4 126,0
Nutzungsrechte 6.1 6.7 6.3
Immaterielle Vermdgenswerte 6.1 112,4 109,7
At-equity bewertete Beteiligungen 3 63,7 64,4
Sonstige finanzielle Verm&genswerte 6.4 4,2 7.7
Latente Steueranspriche 6.11 3.6 315
313.0 317.6
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorréte 6.6 46,4 36,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 6.5 57.3 47,5
Forderungen aus laufenden Steuern 2,5 4,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente 6.7 58.4 3515
164,6 123,8
Bilanzsumme 477,6 441,4

I1l. KONZERN-ABSCHLUSS
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3. KONZERN-BILANZ

(zum 31.Dezember 2023)

[ PASSIVA

Katjes

A 26 —>

in EUR Mio. Anhang 31.12.23 31.12.22
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 0,6 0.6
Sonstige Rucklagen 2,0 2.0
Gewinnrtcklagen 2,0 2,0
Gewinnvor’rrag(]) 153,5 1381
Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertrége 4,8 6,2
Periodenergebnis 10.1 15,2
Auf die Eigentiimer des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital 173.0 164,1
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 3.0 2,9
Summe Eigenkapital 6.8 176,0 167.0
Langfristige Verbindlichkeiten
Verzinsliche und unverzinsliche Finanzverbindlichkeiten 6.9 156,7 141,6
Ruckstellungen 6.13 0.7 0.8
Ruckstellungen fur Pensionen und &éhnliche Verpﬂichfungeno) 6.12 9.6 9.0
Latente Steuerverbindlichkeiten(" 61 24,0 27.9
191.0 179.,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 6.10 56,7 49,7
Verzinsliche und unverzinsliche Finanzverbindlichkeiten(? 6.9 35.2 32,0
Ruckstellungen 6.13 16,7 12,0
Verbindlichkeiten aus laufenden Steuern 2,0 1.4
110,6 95,1
Summe Verbindlichkeiten 301.6 274,4
Bilanzsumme 477.6 441.4

(1) Aufgrund der retrospektiv abzubildenden Effekte der im Berichtsjahr finalisierten Kaufpreisallokation wurden die Vorjahreszahlen angepasst.

I1l. KONZERN-ABSCHLUSS
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4. ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALSM

(vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023)

Eigenkapital der Eigentiimer des Mutterunternehmens

Bezahltes Ei- Sonstige
genkapital Riicklagen Erwirtschaftetes Konzern-Eigenkapital Eigenkapital aus nicht realisierten Verlusten Summe
Veriinderung
der Markiwerte von
Finanz-
instrumenten/Unter-
schiede aus der Gewinne / Verluste Summe der
Wihrungsumrech-  aus der Neubewer- direkt im
nung von tung leistungs- Eigenkapital
Gezeichnetes Ka- Sonstige konsolidierten Toch-  orientierter Pensi- erfassten Nicht beherrschte Summe

EUR Mio. pital Riicklagen Gewinnriicklagen Gewinnvortrag Periodenergebnis terunternehmen onspline Aufwendungen Anteile Eigenkapital
Anhang 41/6.2 3.
Stand 31.12.2021/01.01.2022 0,6 2,0 2,0 129,5 0,9 2,1 0,2 2,3 137,3 4,1 141,4
Ergebnis nach Steuern 0.0 0.0 0.0 0.0 0.9 0.0 0.0 0.0 -0,9 -0,3 -1,2
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.2 4,2 4,0 4,0 0.4 3.6
Gesamtergebnis 00 00 0.0 0.0 0,9 0,2 4,2 4.0 3.0 0,7 2,3
Finale Kaufpreisallokation 0,0 0,0 0,0 7.7 0.0 0.0 0.0 0.0 7.7 0.0 7.7
Periodenergebnis 0.0 0.0 0.0 0.9 15,2 0,0 00 00 16,1 0,6 16,5
Stand 31.12.2022 0.6 2,0 2,0 138,1 15,2 1.9 4,4 6,2 164,1 2,9 167,0
Stand 31.12.2022/01.01.2023 0,6 2,0 2,0 138,1 15,2 1.9 4,4 6,2 164,1 2,9 167,0
Ergebnis nach Steuern 0.0 0.0 0.0 15,2 -15,2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.7 0.8 -1.5 -1.5 0,0 -1.5
Gesamtergebnis 0,0 0,0 0.0 15,2 0,0 0,7 0.8 -1.5 -1.5 0.0 -1.5
sonstiges 0,0 0,0 0,0 0.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0.3 0,0 0.3
Periodenergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 10,1 0,0 0,0 0,0 10,1 0,1 10,2
Stand 31.12.2023 0.6 2,0 2,0 153,5 10,1 1.2 3,6 4,8 173,0 3,0 176,0

(1) Aufgrund der retrospektiv abzubildenden Effekte der im Berichtsjahr finalisierten Kaufpreisallokation wurden die Vorjahreszahlen angepasst.

I1l. KONZERN-ABSCHLUSS
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o5 KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

(vom 1.Januar bis 31. Dezember 2023)

in EUR Mio. Anhang 2023 2022 in EUR Mio. Anhang 2023 2022
Betriebliche Tatigkeit Investitionstdatigkeit
Ergebnis vor Ertragsteuern 11,0 16,1 Erwerb von Sachanlagen 6.1 -7.4 -6,1
Uberleitung des Ergebnisses vor Ertragsteuern auf Netto-Cashflows: Erwerb von Finanzanlagen 0,0 -0.6
Abschreibungen und Wertminderungen Sachanlagen 11,0 97, Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten 6.1 7,2 -1.2
Abschreibungen auf Nutzungsrechte 6.1 3.1 2,3 Erwerb von Tochterunternehmen 0.0 -20,9
Abschreibungen und Wertminderungen immaterielle Vermégenswerte 4,2 3.1 Cashflow aus Investitionstatigkeit -14,6 -28,8
Finanzertrage 74 -0.6 -0.4 Finanzierungstatigkeit
Erhaltene Zinsen 0.6 0.4 Ruckzahlung Anleihe 2019/2024 (EUR 110 Mio.) /Emission Anlei- 5.0 0.0

he 2023/2028 (EUR 115 Mio,) ’ ’
Finanzaufwendungen 7.4 11,3 6.8

Nebenkosten der Anleihe -2.8 0.0
Ergebnis aus at-equity-Beteiligungen 7.4 0.7 0.1

Tilgung/Zahlungseingdnge aus der Aufnahme von Darlehen 14,8 10.9
Gezahlte Ertragsteuern 2,5 2,6

Zahlung Leasingraten -3,2 -2.4
Zunahme/Abnahme Steuern 6.11 -1.8 1.6

Gezahlte Zinsen 7.4 -8,1 -5.7
Zugang/Abgang Vermdgensgegenstdnde und Verbindlichkeiten aus 0.0 244
Unternehmenserwerb/Vorjahr: Entkonsolidierung zahlungsunwirksam ! Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 5,7 2,8
Sonstige zahlungsunwirksame Ver&inderungen -0.4 0.7 Ver&nderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&iquivalen- 6.7 290 15,6

te ’ ! !
Ver&nderung der sonstigen Rickstellungen 6.13 4,5 1.4

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente zum 1. Januar 35,5 51,1
Ver&inderung der Pensionsrlckstellungen 6.12 0.0 -1.6

Zahlungsmittel und ZahlungsmittelGquivalente zum 6.7 58.4 355
Verénderung des Nettoumlaufvermdgens: 31.Dezember ) ' ’

Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und sonstigen Forderungen sowie geleisteten Anzahlungen und 6.5 -1.1 -3.5
sonstigen finanziellen Vermégenswerten

Zunahme/Abnah Vorrdit . 102 3,9 N . L
unahme/Abnahme dervorrate 66 0 ® Zum 31. Dezember 2023 werden Zahlungsmittel in Fremdwdhrung mit einem

ATERTSY/ASERTRS Er Ve IIEER Cub UEERERR URE 6.10 2,0 26 Gegenwert von EUR 2,0 Mio. (SEK 24,0 Mio.) ausgewiesen. Die Effekte aus der
Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten

Umrechnung zum Stichtag belaufen sich auf EUR 0,0 Mio.
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 31,8 10,4

11l. KONZERN-ABSCHLUSS
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1 INFORMATIONEN ZUM KONZERN

Die Katjes International GmbH & Co. KG (,Katjes Infernati-
onal®) ist eine nach dem Recht der Bundesrepublik
Deutschland errichtete Kommanditgesellschaft mit Sitz
Emmerich am Rhein. Sie ist unter der Handelsregisternum-
mer HRA 1076 im Handelsregister des Amtsgerichts Kleve
eingetragen. Die Geschdaftsanschrift lautet:

Dechant-Sprinken-Str. 53-57
46446 Emmerich am Rhein
Deutschland

Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist gemd&B § 2
des Gesellschaftsvertrags vom 20. September 2011 das
Halten und Verwalten von Beteiligungen an den Gesell-
schaften der Katjes Gruppe. Die Gesellschaft ist auch zur
Finanzierung von und der Beteiligung an Unternehmen al-
ler Art, insbesondere der SuBwaren-Branche, berechtigt.
Dabei ist die Gesellschaft berechtigt, alle Geschdafte und
Rechtshandlungen vorzunehmen, die zur Verfolgung des
Unfernehmensgegenstands dienlich sind oder das Unter-
nehmen zu férdern geeignet erscheinen. Sie kann gleiche
oder &hnliche Unternehmen im In- und Ausland grinden,
erwerben und sich an innen beteiligen sowie Zweignieder-

lassungen errichten. Die Gesellschaft kann ihren Gesell-
schaftszweck teilweise oder auch ganz durch abhdngige
Gesellschaften verfolgen.

Die Gesellschaft ist auf unbestimmte Zeit errichtet. Das Ge-
schdftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Persdnlich haftender Gesellschafter (Komplementdr) der
Gesellschaft ist die Xaver Fassin International GmbH mit
deren Gesellschaftern Bastian Fassin und Tobias Bachmul-
ler. Als GeschdftsfUhrer ist neben den beiden Gesellschaf-
tern auch Stephan Milde bestellt. Die GmbH ist nicht am
Kapital der Katjes International GmbH & Co. KG befeiligt.
Das Kommanditkapital betrégt 600 TEUR. Kommanditisten
sind Bastian Fassin mit einer eingetragenen Haftsumme
von 540 TEUR sowie Tobias Bachmuller mit einer eingetro-
genen Haftsumme von 60 TEUR.

Die Produktion sowie der Vertrieb erfolgten im Geschdfts-
jahr 2023 in den Konzerngesellschaften in Italien, Deutsch-
land, GroBbritannien und den Niederlanden.

Der Konzern beschdéftigte im Geschdéftsjahr 2023 durch-
schnittlich 998 Mitarbeiter (2022: 980), davon in Deutsch-
land 596 (2022: 571), in lfalien 373 (2022: 380) und in den

IV. KONZERN-ANHANG
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Niederlanden 14 (2022: 13). In GroBbritannien waren im
Berichtsjahr durchschnitflich 15 Mitarbeiter tatig (2022:
16).

Die Katjes International erbringt auch Management-Leis-
fungen gegenuber ihren Tochtergesellschaften.
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2. LUSAMMENFASSUNG WESENTLICHER BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSMETHODEN

2.1 Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundséitz-
lich unfer Anwendung des Anschaffungskostenprinzips.
Ausgenommen hiervon sind finanzielle Verm&genswerte
und finanzielle Verbindlichkeiten, die feilweise zum beizule-
genden Zeitwert bilanziert werden.

Der Konzernabschluss wurde in Millionen Euro aufgestellt.
Soweit nicht anders vermerkt, werden im Anhang eben-
falls alle Betraige in Millionen Euro (EUR Mio.) angegeben.
Die Rundung erfolgte nach kaufmé&nnischen Regeln. Aus
rechenfechnischen Grliinden ké&nnen sich in Tabellen und
bei Verweisen Rundungsdifferenzen ergeben.

Erklérung zur Ubereinstimmung mit IFRS

Der Konzernabschluss der Katjes International GmbH &
Co. KG und ihrer Tochtergesellschaften wurde in Uberein-
stimmung mit den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS). wie sie in der EU anzuwenden sind und den
ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften erstellt.

Konsolidierungsgrundsdtze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der Katjes
Intfernational GmbH & Co. KG und ihrer Tochtergesellschaf-
fen zum 31. Dezember eines jeden Geschdftsjahres. Die
AbschlUsse der inlédndischen und ausldndischen Tochter-
gesellschaften werden nach den fur den Katjes Internatio-
nal-Konzern einheitlich geltenden Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag
aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens.
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen
und Erfr&ige zwischen den konsolidierten Unfernehmen
werden gegeneinander aufgerechnet. Die Konzernvorréte
werden um Zwischenergebnisse bereinigt.
Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt,
d.h. ab dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherr-
schung erlangt, voll konsolidiert.

Bei erstmalig konsolidierten Tochterunternehmen werden
die Vermégenswerte und Schulden mit ihrem beizulegen-
den Wert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Im Konzernab-
schluss sind die Aufwendungen und Erfré&ge des zu konso-
lidierenden Unternehmens enthalten, die in der Zeit nach

dem Erwerb angefallen sind.
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Konsolidierungskreis

Neben der Katjes International GmbH & Co. KG werden in
den Konzernabschluss alle Beteiligungsunternehmen ein-
bezogen, die die Katjes International mittelbar oder unmit-
felbar beherrscht, weil die Gesellschaft aus diesen Tochter-
unternehmen schwankenden Renditen ausgesetzt ist bzw.
Anrechte auf diese Renditen besitzt und die F&higkeit inne
hat, diese Renditen mittels ihrer Macht Uber das Beteili-
gungsunternehmen zu beeinflussen.

Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die
Méglichkeit der Beherrschung besteht; sie endetf, wenn
diese Moglichkeit nicht mehr gegeben ist.

Unternehmen, auf die der Konzern maBgeblichen Einfluss
ausUbt, Uber die er aber keine Kontrolle besitzt, werden als
assoziierte Unternehmen behandelt. Diese Beteiligungen
werden unter Anwendung der equity-Methode bilanziert.
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Die Zusammensetzung des Katjes International-Konzerns
nach der Anzahl der einbezogenen Unternehmen ergibt
sich aus der folgenden Tabelle:

Katjes International GmbH & Co. KG und
vollkonsolidierie Tochtergesellschaften

2023 2022
Inland 22 17
Ausland 9 9
Gesamt 31 26

2.2 Anderungen der Bilanzierung- und Bewertungs-
methoden und Angaben
2.2.1 Neue und gednderte Standards, die in 2023 An-
wendungen finden
Die ab dem 1. Januar 2023 anzuwendenden Anderungen
an IAS 12 in Bezug auf die ,Initial Recognition Exemption®
bei Transaktionen die zu gegenléufigen temporéren Diffe-
renzen in gleicher Hohe fUhren, wie zum Beispiel Leasing-
verhdltnisse hat keine Auswirkungen auf den Konzern, da
bereits bei der Erstanwendung des IFRS 16 die zugehori-
gen latenten Steueranspriche und -verbindlichkeiten er-
fasst wurden.
Die (femporaren) Anderungen an IAS 12, die aus den Vor-
schriften der Reform des internationalen Steuersystems -
Mustervorschriften fur Pillar 2 resulfierten, wirken sich im Be-
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richtsjahr nicht auf den Konzern aus. Die Anderungen ent-
halten eine vorUbergehende, verpflichtende und sofort
anzuwendende Ausnahme von der Bilanzierung latenter
Steuern, die sich aus der Einflhrung der globalen Mindest-
besteuerung ergeben. Da jedoch der Konzern die erfor-
derliche MindestgréBe i. H. v. EUR 750 Mio. Ums&tzen nicht
Uberschritten hat, ergeben sich keine Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

Die Anderungen an IAS 1 zum 1. Januar 2023 werden
ebenfalls angewandt. Diese fUhren streng genommen
nicht zu einer Anderung der Rechnungslegungsmetho-
den selbst, sondern schreiben ,wesentliche Angaben zu
Rechnungslegungsmethoden® anstelle von ,Darstellung
der maBgeblichen Rechnungslegungsmethoden™ vor. Die
Geschdftsfuhrung Uberpriffe die Rechnungslegungsme-
thoden entfsprechend.

Durch die im Berichfsjahr in Kraft getretenen Anderungen
an IAS 8 (Definition von rechnungslegungsbezogenen
Schatzungen) haben sich keine wesentlichen Auswirkun-
gen auf den Konzern ergeben.

Mit IFRS 17 (Versicherungsvertrége) erfolgt eine umfassen-
de Neuregelung der Bilanzierung von Versicherungsvertra-
gen beim Versicherungsgeber. Der Standard ersetzt den
bisher geltenden IFRS 4. Hieraus ergaben sich keinerlei
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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Noch nicht angewandie Rechnungslegungsvorschrif-
ten

Die folgenden Rechnungslegungsvorschriften wurden be-
reits in EU-Recht Ubernommen, sind jedoch im Geschdafts-
jahr 2023 noch nicht anzuwenden beziehungsweise wur-
den nicht freiwilig vorzeitig angewandf: [AS 1
(Amendment), IFRS 16 (Amendment) (anzuwenden flr
Geschdftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2024
beginnen).

Aus den genannten noch nicht angewandten Rech-
nungslegungsvorschriften und Anderungen an bestehen-
den Standards sind keine wesentlichen Auswirkungen auf

den Konzernabschluss zu erwarten.

2.3 Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden
Unternehmenszusammenschliisse/ Geschafts- oder
Firmenwert
Die Bilanzierung erworbener Tochferunternehmen erfolgt
nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des
Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hin-
gegebenen Vermbgenswerte, der ausgegebenen Eigen-
kapitalinstrumente und der entstandenen bzw. Ubernom-
Schulden
Erwerbsbezogene Kosten werden aufwandswirksam er-

menen zum Transaktionszeitpunkt.
fasst, wenn sie anfallen. Im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses  identifizierbare  Vermbgenswerte,

Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der
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Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten
zum Erwerbszeitpunkt bewertet.

Als Geschdfts- oder Firmenwert wird der Wert angesetzt,
der sich aus dem Uberschuss der Anschaffungskosten des
Erwerbs, dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile
am erworbenen Unternehmen sowie dem beizulegenden
Zeitwert jeglicher vorher gehaltener Eigenkapitalanteile
zum Erwerbsdatum Uber dem Anteil des Konzerns an dem
zum beizulegenden Wert bewerteten Nettovermdgen er-
gibt. Liegt diese Gegenleistung unter dem beizulegenden
Zeitwert des Reinvermdgens des erworbenen Tochterunter-
nehmens, wird der Unterschiedsbetrag in der Gewinn- und
Verlustrechnung als sonstiger betrieblicher Ertrag erfasst.

IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei
dem der Konzern Uber maBgeblichen Einfluss verfugt.
MaBgeblicher Einfluss ist die Moglichkeit, an den finanz-
und geschdaftspolitischen Entscheidungen des
Beteiligungsunternehmens mitzuwirken, nicht aber die
Beherrschung oder die gemeinschaftliche FUhrung der
Entscheidungsprozesse.

Die Uberlegungen, die zur Bestimmung des maBgeblichen
Einflusses angestellt werden, sind mit denen vergleichbar,
die  zur Bestimmung der Beherrschung von
Tochterunternehmen erforderlich sind. Die Anfeile des
Konzerns an einem assoziierten Unternehmen

werden nach der equity-Methode bilanziert.
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Fremdwahrungsumrechnung

Der Jahresabschluss der Candy Kittens und der Longaim,
deren funktionale W&hrung nicht der Euro, sondern GBP
ist, werden nach dem Konzept des IAS 21 ,Auswirkungen
von Anderungen der Wechselkurse" in die Konzernbe-
richtsw&hrung Euro umgerechnet. Die funktionale W&h-
rung der ausléndischen Konzerngesellschaften entspricht
der jeweiligen Landeswdhrung.

Vermobgenswerte und Schulden werden mit dem Kurs zum
Bilanzstichtag umgerechnet. Das Eigenkapital wird zu his-
forischen Kursen gefthrt. Aufwendungen und Ertrége wer-
den zu gewogenen Durchschnittskursen der jeweiligen Pe-
riode in Euro umgerechnet. Erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasste Umrechnungsdifferenzen werden erst dann er-
gebniswirksam erfasst, wenn die entsprechende Unterneh-
menseinheit verkauft oder entkonsolidiert wird.
Transakfionen in Fremdwdhrungen werden mit den Wech-
selkursen zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale
Wdahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der
ErfGllung solcher Transakfionen sowie aus der Umrech-
nung von zum Stichtagskurs in Fremdwdhrung gefuhrten
monetéren Vermdgenswerten und Schulden resultieren,
werden ergebniswirksam erfasst.

Wdahrungskurseffekte aus konzerninternen Darlehen wer-
den erfolgsneutral erfasst, sofern die Darlehen die Voraus-
setzungen eines Net Investments im Sinne des IAS 21 erfll-
len.

Folgende Wdahrungskurse wurden verwendet: Stichtags-
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kurs GBP zum 31. Dezember 2023: 1,15, Durchschnittskurs
2023: 1,15, Stichtagskurs SEK zum 31. Dezember 2023:
11,10.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertet, vermindert um planmd&Bige
Abschreibungen und - sofern erforderlich - um Wertmin-
derungen. Die Herstellungskosten enthalten neben den
Einzelkosten die angemessenen Teile notwendiger Materi-
al- und Fertigungsgemeinkosten.

Nachtragliche Anschaffungs-/Herstellungskosten,  zum

Beispiel aufgrund von Erweiterungs- oder

Ersatzinvestitionen, werden nur dann als Teil der
Anschaffungs-/Herstellungskosten des Vermdgenswerts
oder als separater Vermdgenswert erfasst, wenn es
wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern zukUnftig
wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die Kosten des
Vermodgenswerts zuverldssig ermittelt werden kénnen.
Aufwendungen fUr Reparaturen und Wartungen, die keine
wesentliche Ersatzinvestition darstellen, werden in dem
Geschdftsjahr aufwandswirksam in der Gewinn- und

Verlustrechnung erfasst, in dem sie angefallen sind.

Das Sachanlagevermdgen wird linear pro rata temporis
Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
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Die Abschreibungsmethode, die Nufzungsdauern sowie
die Restbuchwerte werden jéhrlich Uberpruft.

Wertminderungen auf Sachanlagen werden gemdB IAS
36 vorgenommen, wenn der Neftover&uBerungspreis bzw.
der Nufzungswert des betreffenden Vermdgenswertes
unfer den Buchwert gesunken ist. Sollten die Grlinde fur

eine in Vorjohren vorgenommene Wertminderung
entfallen, werden entsprechende  Zuschreibungen
vorgenommen.

Gewinne und Verluste aus Abgdéngen von Sachanlagen

werden  als  Unterschiedsbetrag  zwischen  den

VerduRBerungserlésen  und den  Buchwerten  der
Sachanlagen ermittelt und erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Beziiglich der Nufzungsrechte verweisen wir auf Abschnift 6.1 des

Anhangs.

Immaterielle Vermégenswerte

(a) Geschdfts- oder Firmenwert

Geschdfts- oder Firmenwerte aus einem Unternehmenszu-
sammenschluss werden bei erstmaligem Ansatz zu den
Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der
Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlus-
ses Uber den Anteil des Konzerns an den beizulegenden
Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Vermdgens-
wertfe, Schulden und Eventualschulden bemessen. Nach
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dem erstmaligen Ansatz wird der Geschdfts- oder Firmen-
wert zu Anschaffungskosten abzuglich ggf. vorgenomme-
ner Wertminderungen bewertet. Geschdfts- oder Firmen-
werte werden mindestens jahrlich auf Wertminderungen
gepruft.

(b) Warenzeichen, Lizenzen, Patente und

dhnliche Rechte und Werte
Entgeltlich erworbene immaterielle Verm&genswerte wer-
den zu Anschaffungskosten aktiviert. Erworbene Marken
mit begrenzter Nutzungsdauer werden planmd&Bgig linear
Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer von 40 Jahren
abgeschrieben.
Erworbene Marken mit einer unbestimmten Nutzungsdau-
er werden nicht planmdaBig abgeschrieben. Mindestens
jahrlich wird gemd&R den Vorschriften des IAS 36 gepruft,
ob die Nutzungsdauer weiterhin unbestimmbar ist und ob
eine Wertminderung vorliegt, die dann erfolgswirksam er-
fasst wird.

(c) Computer Software

Instandhaltungskosten fur Computer-Software werden in
der Periode ihres Entstehens erfolgswirksam in der Ge-
samtergebnisrechnung erfasst. Erworbene Software wird
Uber ihre betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer abge-
schrieben.
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Wertminderung nicht monetarer Vermdgenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag wird UberprUft, ob objektive An-
haltspunkte fur eine Wertminderung eines finanziellen Ver-
moégenswerts bzw. einer Gruppe finanzieller Vermbdgens-
werte vorliegen. Bei einem finanziellen Verm&genswert
oder einer Gruppe von finanziellen Verm&genswerten liegt
grundsé&tzlich nur dann eine Wertminderung vor, wenn in-
folge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erst-
maligen Ansatz des Vermdgenswerts eingetreten sind (ein
.Schadensfall™), ein objektiver Hinweis auf eine Wertmin-
derung vorliegt und dieser Schadensfall (oder fdlle) eine
verl@sslich schétzbare Auswirkung auf die erwarteten kunf-
tigen Cashflows des finanziellen Verm&genswerts oder der
Gruppe der finanziellen Vermdgenswerte hat.

Wenn sich der Betrag der Wertminderung in einer Folgepe-
riode reduziert und diese Reduzierung aus Umsté&nden re-
sultiert, die nach der erstmaligen Erfassung der Wertmin-
derung eingetreten sind (beispielsweise ein besseres
Rating), wird die Wertaufholung ergebniswirksam erfasst.
Der Konzern erfasst eine Wertberichtigung fur die erwarte-
tfen Verluste aus Finanzinvestitionen in Fremdkapitalinstru-
mente, die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten oder er-
folgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
Forderungen aus Finanzierungsleasingverhdltnissen, For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen, Vertragsver-
mogenswerten und Finanzgarantien. Die Hohe der erwar-
teten Verluste wird zu jedem Bilanzstichtag aktualisiert, um
den Verdnderungen des Ausfallrisikos seit der erstmaligen
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Erfassung des jeweiligen Finanzinstruments Rechnung zu
fragen.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der o&ffentlichen Hand werden so lange
nicht erfasst, bis eine angemessene Sicherheit darlber
besteht, dass der Konzern die dazugehdrigen Bedingun-
gen, die mit den Zuwendungen in Verbindung stehen, er-
fullen wird und die Zuwendungen auch gewd&hrt werden.
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden planmd&Big
in der Gewinn- und Verlustrechnung im Verlauf derjenigen
Periode erfasst, in der die Aufwendungen, die die Zuwen-
dungen der 6ffentlichen Hand kompensieren sollen, an-
gesetzt werden. Zuwendungen der &ffentlichen Hand, die
als Ausgleich fUr bereits angefallene Aufwendungen oder
Verluste oder zur sofortigen finanziellen UnferstUtzung
ohne kunftig damit verbundenem Aufwand gezahlt wer-
den, werden in der Periode erfasst, in der der entsprechen-
de Anspruch entsteht.

Im Berichtszeifraum wurden Zuwendungen der 6ffentli-
chen Hand im Wesentlichen in Form von Entlastungsbetrd-
gen im Rahmen des Strompreisbremsegesetz - StromPBG
gewdhrleistet rund EUR 2,4 Mio. Diese wurden als Minde-
rung der Umsatzkosten erfasst.

Finanzielle Vermégenswerte
Ausleihungen und Forderungen
Ausleihungen und Forderungen sind nicht derivative fi-
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nanzielle Vermdgenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren
Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind.
Sie z&hlen zu den kurzfristigen Vermdgenswerten, soweit
ihre Falligkeit nicht zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag
Ubersteigt. Letztere werden als langfristige Vermdgenswer-
tfe ausgewiesen. Die Ausleihungen und Forderungen des
Konzerns werden in der Bilanz unter ,Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen und sonstige Forderungen® aus-
gewiesen.

Ansatz und Bewertung

Reguldre K&ufe und Verk&ufe von finanziellen Vermdgens-
werten werden zum Handelstag angesetzt, dem Tag, an
dem sich der Konzern zum Kauf bzw. Verkauf des Vermo-
genswerts verpflichtet. Finanzielle Vermdgenswerte werden
anfanglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuztglich
Transaktionskosten angesetzt.

Finanzielle Vermbgenswerte werden ausgebucht, wenn

die Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen

Vermdgenswerten erloschen sind oder Ubertragen
wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und
Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind,
Ubertragen hat. Ausleihungen und Forderungen werden
zu fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Anwendung

der Effektivzinsmethode bilanziert.
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Saldierung von Finanzinstrumenien

Finanzielle Verm&genswerte und Verbindlichkeiten werden
nur dann saldiert und als Nettobetrag in der Bilanz ausge-
wiesen, wenn es einen Rechtsanspruch darauf gibt und
beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizu-
fuhren oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffen-
den Vermogenswerts die dazugehdrige Verbindlichkeit
abzuldsen.

Wertminderung von Finanzinstrumenten

Zu jedem Bilanzstichtag wird UberprUft, ol objektive An-
haltspunkte fUr eine Wertminderung eines finanziellen Ver-
moégenswerts bzw. einer Gruppe finanzieller Vermbdgens-
werte vorliegen. Bei einem finanziellen Vermdgenswert
oder einer Gruppe von finanziellen Verm&genswerten liegt
nur dann eine Wertminderung vor, wenn infolge eines
oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen An-
safz des Vermdgenswerts eingetreten sind (ein ,Scho-
densfall™), ein objekfiver Hinweis auf eine Wertminderung
vorliegt und dieser Schadensfall (oder -félle) eine verl@ss-
lich schatzbare Auswirkung auf die erwarteten kinffigen
Cashflows des finanziellen Vermdgenswerts oder der
Gruppe der finanziellen Vermdgenswerte hat.

Der Konzern stellt zun&chst fest, ob ein objektiver Hinweis
auf Wertminderung vorliegt. Die Hohe des Verlusts wird aus
der Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts
und dem Barwert der erwarteten kinftigen Cashflows (mit
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Ausnahme kunftiger, noch nicht erlittener Kreditausfdlle),
abgezinst mit dem urspringlichen Effekfivzinssatz des
finanziellen Vermodgenswerts, ermittelf. D er B uchwert des
Vermdgenswerts wird reduziert und der Verlustbetrag
ergebniswirksam erfasst. Ist ein Kredit oder eine Forderung
mit einem variablen Zinssatz ausgestattet, entspricht der
zur Bewertung des Wertminderungsaufwands verwendete
Abzinsungssatz dem nach MaBgabe des Vertrags
festgesetzten aktuellen effektiven Zinssatz. Der Konzern
bewertet die Wertminderung eines zu fortgefUhrten
Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen
Vermogenswerts auf der Grundlage eines beizulegenden
Zeitwerts des Finanzinstruments unter Verwendung eines
beobachtbaren Marktpreises.

in einer

Wenn sich der Betrag der Wertminderung

Folgeperiode reduziert und diese Reduzierung aus
Umsténden resultiert, die nach der erstmaligen Erfassung
der Wertminderung eingetreten sind (beispielsweise ein
besseres Rating), wird die Wertaufholung ergebniswirksam

erfasst.

Vorréte

Unter den Vorr&ten sind Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Han-
delswaren sowie unfertige und fertige Erzeugnisse zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Kbnnen die-
se nicht durch eine individuelle Zuordnung bestimmt
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werden, werden die im Rahmen des IAS 2 zul&ssigen Be-
wertungsvereinfachungsverfahren angewandt. Die Her-
stellungskosten enthalten neben den Einzelkosten die an-
gemessenen Teile notwendiger Material- und
Fertigungsgemeinkosten. Sofern die Werte am Abschlusss-
tichtag aufgrund gesunkener Preise am Absatzmarkt nied-

riger sind, werden diese angesetzt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind féllige
Betraige aus im gewodhnlichen Geschdaftsverkehr verkauf-
fen Gutern oder erbrachten Leistungen. Wenn das Zah-
lungsziel ein Jahr oder weniger betrégt, werden die Forde-
rungen als kurzfristig klassifiziert. Andernfalls werden sie als
langfristige Forderungen bilanziert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Verwendung der
Effektivzinsmethode sowie untfer

Abzug von

Wertminderungen bewertet.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

In der Bilanz abgebildete Zahlungsmittel umfassen Kas-
senbesténde, Kontokorrent-Guthaben  bei  Banken,
Schecks und andere kurzfristige Anlagen mit einer Féllig-
keit von bis zu drei Monaten. Der Finanzmittelfonds in der
Konzern-Kapitalflussrechnung wird entsprechend der obi-

gen Definition abgegrenzt.
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Gezeichnetes Kapital
Als Gezeichnetes Kapital werden die Kommanditeinlagen
der zwei Kommanditisten ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
Zahlungsverpflichtungen fur GUter und Leistungen, die im
gewodhnlichen Geschdftsverkehr erworben wurden. Die
Verbindlichkeiten werden als kurzfristige Schulden klassifi-
ziert, wenn die Zahlungsverpflichtung innerhalb von
einem Jahr oder weniger fallig ist. Andernfalls werden sie

als langfristige Schulden bilanziert.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden
zu fortgefUhrten Anschaffungskosten unfer Anwendung
der Effektivzinsmethode bewertet.

Finanzverbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen An-
safz zu fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode bilanziert. In den Folgeperio-
den werden sie zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
bewertet; jede Differenz zwischen dem Auszahlungsbetrag
(nach Abzug von Transaktionskosten) und dem RUckzah-
lungsbetrag wird Uber die Laufzeit der Ausleihung unter
Anwendung der Effektivzinsmethode in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.
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Eventualverbindichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind, soweit sie nicht im Rahmen
eines Unternehmenserwerbs anzusetzen waren, mogliche
oder gegenwartige Verpflichtungen, die auf vergangenen
Ereignissen beruhen und bei denen ein Abfluss von Res-
sourcen unwahrscheinlich ist. Solche Verpflichtungen sind
nach IAS 37 nicht in der Bilanz zu erfassen, sondern im An-
hang anzugeben. Die Ermiftlung der Héhe der Eventual-
verbindlichkeiten orientiert sich an den Grundsdtzen der
Ruckstellungsbewertung.

Steuern

Tatsdchliche Steueranspriiche und Verbindlichkeiten
aus Steuern

Die tats@chlichen Steueranspriche und Steuerschulden
fur die laufende und fur frlhere Perioden sind mit dem Be-
frag bewertet, in dessen H6he eine Zahlung erwartet wird.
Der Berechnung des Betrags werden die Steuersétze und
Steuergesetze zu Grunde gelegt, die am Bilanzstichtag
gelten.

Latente Steuern

Latente Steuern werden flUr sémtliche temporéren Differen-
zen zwischen den Wertansétzen der Steuerbilanz und der
Konzernbilanz gebildet (Temporary-Konzept). Latente Steu-
ern werden auBerdem auf Verlustvortrége gebildet, sofern
davon ausgegangen wird, dass diese zukunftig genutzt
werden kénnen. Die Abgrenzungen werden in Héhe der
voraussichtlichen Steuerbelastung bzw. -entlastung nach-

Katjes

International

folgender Geschdftsjahre auf der Grundlage des zum Zeit-
punkt der Realisation gultigen Steuersatzes vorgenom-
men.

Latente Steuerforderungen werden nur in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu
versteuernder Gewinn verfugbar sein wird, gegen den die
tempordére Differenz verwendet werden kann.

Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch temporére
Differenzen im Zusammenhang mit Betfeiligungen an
Tochterunternehmen und assoziierten  Unternehmen
entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der
Zeitpunkt der Umkehrung der tempor&ren Differenzen vom
Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist,
dass sich die tempordren Differenzen in absehbarer Zeit

aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden

saldiert, wenn ein einklagbarer entsprechender

Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht und wenn die
latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten sich
auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen
Steuerbehdérde erhoben werden fUr entweder dasselbe
Steuersubjekt oder unterschiedliche Steuersubjekte, die
den Nettobasis

beabsichtigen, Ausgleich auf

herbeizufUhren.
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Latente Steuerschulden fUr zu versteuernde tempordre
Differenzen aus Anteilen an Tochterunternehmen oder
assoziierten Unternehmen sowie Anteilen an Joint Ventures
werden nicht gebildet, solange eine Umkehrung der
absehbarer  Zeit nicht

tempordren Differenzen in

wahrscheinlich ist.

Leistungen an Arbeitnehmer

(a) Pensionsverpfiichtungen

Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden auf-
grund von Versorgungspldnen fur Einzelzusagen auf Al-
fers-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet.
Dabei handelt es sich um Zusagen derTochtergesellschaf-
fen in Deutschland und ltalien. Die Leistungen des Kon-
zerns variieren je nach rechtlichen, steuerlichen und wirt-
schaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und
h&ngen in der Regel von der Beschdéftigungsdauer und
dem Entgelt der Mitarbeiter ab.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt auf Basis von
(Defined
beitragsorientierten Zahlungen in Form der gesetzlichen

Leistungszusagen Benefit  Plans)  und
Rentenversicherung. Die Pensionsrlckstellungen fur die
Leistungszusagen werden gemdB IAS 19 (Leistungen an
infernational  Ublichen

(Projected-Unit-Credit-

werden die

Arbeitnenmer) nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren
Method) ermittelt. Dabei

Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag

zukUnftigen

anteilig erworbenen Leistungsanspriche bewertet. Bei der
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Bewertung werden auch kunftig zu erwartende

Steigerungen von Gehdltern und Renten berlcksichtigt.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste

ergeben sich aus Bestands&nderungen und
Abweichungen der tatséchlichen  Trends (z.B.
Einkommens-, Rentenerhdhungen) gegenuber den

Rechnungsannahmen. Sie werden in dem Geschdftsjahr,
in dem sie eintretfen vollst&ndig im sonstigen Ergebnis
erfasst.

Der Konzern betreibt leistungsorientierte Pl&ne, bei denen
ein Befrag an Pensionsleistungen festgelegt wird, den ein
Mitarbeiter bei Renteneintritt ernalten wird und der in der
Regel von einem oder mehreren Faktoren wie Alter,
Dienstzeit und Gehalt abhd&ngig ist.

Die in der Bilanz angesetzte Ruckstellung fur
leistungsorientierte Pléne entspricht dem Barwert der
(Defined

DBO) am Bilanzstichtag abzuglich des

leistungsorientierten  Verpflichtung Benefit
Obligation,
beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens, angepasst
um nicht entsprechend erfolgswirksam  erfassten
nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand. Die DBO wird
jéhrlich von einem unabhdngigen
versicherungsmathematischen Sachversténdigen unter
Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode
(Projected-Unit-Credit-Method) berechnet. Der Barwert der

DBO wird berechnet, indem die erwarteten zukUnftigen

Katjes
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Mittelabfllsse mit dem Zinssatz von Industrieanleihen
héchster Bonitét abgezinst werden. Die Industrieanleihen
lauten auf die Wé&hrung der Auszahlungsbetrége und
weisen den Pensionsverpflichtungen entsprechende

Laufzeiten auf.

Ubersteigt der beizulegende Zeitwert des Planvermégens

den Barwert der  Verpflichtung, wird unfer
Berlcksichtigung der Ansatzrestriktionen des IAS 19 der
Ausweis eines Akfivpostens (net defined benefit assets)

gepruft.

Noch
Dienstzeitaufwand wird erfolgswirksam erfasst, entweder

nicht  unverfallbarer nachzuverrechnender
zum Stichtag der Anderung oder zu dem Zeitpunkt, an
dem die damit verbundenen Restrukturierungskosten
oder Kosten fur eine Vertragsbeendigung erfasst werden,

je nachdem, welcher Zeitpunkt friher ist.

(b) Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhdlinisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdilt-
nisses werden gezahlt, wenn ein Mitarbeiter vor dem regu-
l&ren Renteneintritt von einem Konzernunternehmen ent-
lassen wird oder wenn ein Mitarbeiter gegen eine
Abfindungsleistung freiwillig aus dem Arbeitsverhd&ltnis
ausscheidet. Der Konzern erfasst Abfindungsleistungen,
wenn er nachweislich verpflichtet ist, das Arbeitsverhd&linis
von gegenwdrtigen Mitarbeitern entsprechend einem de-
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taillierten formalen Plan, der nicht rlckgdngig gemacht
werden kann, zu beenden, oder wenn er nachweislich Ab-
findungen bei freiwilliger Beendigung des Arbeitsverhdilt-
nisses durch Mitarbeiter zu leisten hat. Leistungen, die
nach mehr als zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag
fallig werden, werden auf inren Barwert abgezinst.

Riickstellungen

GemdB IAS 37 werden Ruckstellungen gebildet, soweit
eine gegenwdrtige Verpflichtung aus einem vergangenen
Ereignis gegenlber Dritten besteht, die kUnftig wahr-
scheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fuhrt und zu-
verl@ssig geschdatzt werden kann.

IAS 37 fUr
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen in

Die Ruckstellungen werden nach alle
H&he ihres wahrscheinlichen Eintritts berlcksichtigt und
nicht mit RUckgriffsansprichen verrechnet.

Ruckstellungen werden zum Barwert der erwarteten
Ausgaben bewertet, wobei ein Vorsteuerzinssatz, der die
aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts
sowie die fur die Verpflichtung spezifischen Risiken
berticksichtigt, zugrunde gelegt wird. Aus der reinen
Aufzinsung resultierende Erhdhungen der Ruckstellungen
Gewinn-  und

werden  erfolgswirksam  in der

Verlustrechnung als Zinsaufwendungen erfasst.
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Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte und
finanzieller Verbindlichkeiten

Ein finanzieller Vermdgenswert (bzw. ein Teil eines finanziel-
len Verm&genswerts oder ein Teil einer Gruppe dhnlicher
finanzieller Vermdgenswerte) wird ausgebucht, wenn ver-
fragliche Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem
finanziellen Vermdégenswert erloschen sind. Kredite und
Forderungen werden mit ErfUllung ausgebucht.

In den Konsolidierungskreis einbezogene Unternehmen
betreiben Factoring. Die verkauften Forderungen werden
da die
Voraussetzungen des IFRS 9.3.2.3 gegeben sind. Die

zum Zeitpunkt des Verkaufs ausgebucht,
Ausbuchung erfolgt, sobald die Chancen und Risiken auf
den Factoring-Geber Ubergegangen sind und keine
Verfugungsmacht seitens des Factoring-Nehmers mehr

besteht.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn

die \Verpflichtung beglichen, aufgehoben  oder

ausgelaufen ist. Etwaige Differenzen zwischen dem
gezahlten Betrag und dem Buchwert der Verbindlichkeit

werden mit der Ausbuchung erfolgswirksam erfasst.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrédge

Die Erfassung von Umsatzerldsen bzw. sonstigen betriebli-
chen Ertrégen erfolgt grundséizlich erst dann, wenn die
Leistungen erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse ge-
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liefert worden sind, d.h. die VerfUgungsgewalt auf den Kun-
den Ubergegangen ist. Dies ist in der Regel bei Lieferung
der Guter der Fall (zeitpunktbezogene Lieferung). Darlber
hinaus wird berUcksichtigt, dass einige Kundenvertrége
mengenbasierte Rabatte, Ruckgaberechte oder Preis-
nachlésse vorsehen. Die Ermittlung von mengenbasierten
Rabatten basiert auf historischen Erfahrungswerten (Er-
wartungsmethode). Eine maBgebliche Finanzierungskom-
ponente ist aufgrund des marktUblichen Zahlungsziels
nicht gegeben. Sofern eine verldssliche Ermittlung nicht
maoglich ist, erfolgt die Umsatzrealisierung erst bei Erlan-
gung von Gewissheit. Unter IFRS 15 werden Verbindlichkei-
fen fUr die voraussichtlichen Erstattungsbeitréige an Kun-
den als Erlbsschmdalerung ausgewiesen. Parallel dazu wird
ein Vermdgenswert basierend auf dem Wiedererlan-
gungsrecht und eine entsprechende Anpassung der Um-
safzkosten ausgewiesen. Der Vermdgenswert wird anhand
des origin@ren Buchwerts angesetzt. Alle kontrahierten
Umsditze werden in den ndchsten 12 Monaten redalisiert.

ZinsertrGge

Zinsertrdge werden unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode erfasst. Wenn bei einer Forderung eine Wertminde-
rung vorliegt, schreibt der Konzern den Buchwert auf den
erzielbaren Betrag, das heiBt auf die Summe der erwarte-
fen zukUnftigen Zahlungsstrome, abgezinst mit dem an-
fénglichen Effektivzinssatz, ab. Die Aufzinsung der wertge-
minderten weiterhin - mit  dem

Forderung erfolgt

anfénglichen Effektivzinssatz und wird als Zinsertrag verein-
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nahmt. Der Zinsertrag aus wertfgeminderten Darlehensfor-
derungen wird infolgedessen gleichfalls unter Zugrundele-
gung des Effektivzinssatzes erfasst.

Zinsaufwendungen

Fremdkapitalzinsen werden als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert, sofern es sich um Vermédgens-
werte handelt, die Uber einen Zeitraum von mehr als ei-
nem Jahr hergestellt bzw. angeschafft werden (qualifizier-
te Vermdgenswerte). Andere Fremdkapitalzinsen werden
in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen
sind.

Leasingverhdltnisse

Leasingverhdlinisse werden im Rahmen der Vorgaben des
IFRS 16 abgebildet.

Dabei wird bei Vertragsbeginn beurteilt, ob ein Vertrag ein
Leasingverhdlinis begriindet oder beinhaltet. Dabei wird
der Schwerpunkt daraufgelegt, ob ein Vertrag dazu be-
rechtigf, einen Vermdgensgegenstand gegen Entgelt
Uber einen bestimmten Zeitraum zu nufzen. Grundsizlich
werden Verbindlichkeiten zur Zahlung von Leasingraten
und Vermdgensgegenstdnde, die das Recht zur Nufzung
des Leasinggegenstandes verkdrpern, erfasst. Dabei bil-
den kurzfristige Leasingverhdltnisse und Leasinggegen-
st&dnde mit einem geringen Wert die Ausnahme.
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3. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE
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UND SONSTIGE TRANSAKTIONEN

Finalisierung der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb
des Geschdftsbereiches Oral Care

Am 7. Dezember 2022 hat die Katjes International Uber
ihre Tochtergesellschaft Bubchen Bodycare das Oral Care
und einen Teil des Hair Care business (den ,Geschdftsbe-
reich Oral Care”) von der Henkel AG & Co. KGaA (“Hen-
kel") erworben. Dieser beinhaltet die folgenden fUnf Mar-
ken und alle dazugehérigen Patente, Formeln,
Kundenlisten, Rechte etc.: Theramed, Antica Erboristeria,
Vademecum, Licor del Polo, Denivit. Dartiber hinaus wurde
am 7. Dezember 2022 ein Kaufvertrag zur Ubernahme des
gesamten Produktionsstandortes in Viersen mit Henkel un-
terzeichnet. ErwartungsgemdB ging der Standort am 2. Jo-
nuar 2024 inklusive ca. 50 Mitarbeiter auf die Gesellschaft
Uber. Bis dahin produzierte Henkel die Waren weiterhin fur
BUbchen Bodycare.

Der Geschdftsbereich Oral Care hat im Jahr 2022 Umsd&tze

in Hohe von EUR 49 Mio. erwirtschaftet und war profitabel.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der Vermdgensge-
gensténde kam es im Vorjahr zu einem Abfluss von Zah-
lungsmitteln in Héhe von EUR 14,0 Mio. Der verbleibende
Teil des Kaufpreises fur die Produktionsstétte in Viersen wur-

de am 2. Januar 2024 fallig und wurde zum Stichtag
als Verbindlichkeit ausgewiesen.

Bei der Erstkonsolidierung zum 7. Dezember 2022 wur-
de gemdaB der vorldufigen Kaufpreisallokation (i. W.in
Bezug auf das zu Ubernehmende Sachanlagevermd-
gen) ein passivischer Unterschiedsbefrag in Hohe
von EUR 10,3 Mio. erfolgswirksam in den sonstigen be-
frieblichen Ertrégen erfasst. Vor der Erfassung erfolgte
eine nochmalige Beurteilung hinsichtlich der Voll-
sténdigkeit und Richtigkeit der Erfassung aller erwor-
benen Vermdgenswerte und Schulden. Der Unter-
schiedsbetrag ergab sich vor allem aus der
Wettbewerbssituation zum Zeitpunkt der Akquisition.

Im Geschdftsjahr 2023 wurde das zu Ubernehmende
Sachanlagevermégen durch unabhdngige Experten
bewertet, die sich daraus ergebenden Anderungen
bezlglich des Ansatzes der Vermd&genswerte wurden
innerhalb der Bewertungsperiode in Anwendung des
IFRS 3.45 ruckwirkend durchgefuhrt und entsprechend
in den Vorjahreszahlen abgebildet.
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Ebenso wurden weitere Informationen, die zu Anderungen
des Ansatzes von Vermdgenswerten oder Schulden fUhrten,

berUcksichtigt.
In EUR Mio. 07.12.2022
Vermogenswerte
Sachanlagen 25,9
Immaterielle Verm&genswerte 23.8
Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 20,4
Pensionsrlckstellungen 3.1
Passive latente Steuern 8.1
Summe des identifizierbaren Nettovermdgens 18,1

zum beizulegenden Zeitwert
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Anteile an assoziierten Unternehmen

Die Katjes International halt zum 31. Dezember 2023 rund
23% an der CPK S.A.S., Paris, Frankreich. Die Anteile werden
im Konzernabschluss nach der at-equity-Methode bilan-
ziert.

Nachfolgende Tabelle enthdlt zusammengefasste Finan-
zinformationen des Unternehmens:

in EUR Mic. 31.12.2023  31.12.2022
Kurzfristige Vermdgenswerte 45 20
Langfristige Vermogenswerte 268.5 268.5
Kurzfristige Schulden 6.1 1.5
Langfristige Schulden 0.0 0.0
Euhlungsm!ﬂel_!..lnd 01 10
Zahlungsmittelaquivalents ’ :
in EUR Mio. 2023 2022
Eﬁziﬁus Vertragen mit 14 20
PlanmaBige Abschreibungen 0.1 01
Finanzergebnis 0.1 0.0
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Im Berichtsjahr war die Katjes International mit rund 23%
bzw. EUR -0,7 Mio. (Vorjahr: EUR -0,1 Mio.) am Verlust der
CPK beteiligt.

IV. KONZERN-ANHANG
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4. FINANZRISIKOMANAGEMENT

4.1 Finanzrisikofaktoren

Durch seine Geschdftstatigkeit ist der Konzern verschiede-
nen finanziellen Risiken ausgesetzt: dem Marktrisiko (bein-
haltet das Fremdwd&hrungsrisiko, das zinsbedingte Risiko
aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts, das zinsbe-
dingte Cashflow-Risiko und das Marktpreisrisiko), dem Kre-
difrisiko und dem Liquidit&tsrisiko. Das Ubergreifende Risi-
komanagement des Konzerns ist auf die
Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen an den Finanz- und
Rohstoffmdarkten fokussiert und zielt darauf ab, die potenzi-
ell negativen Auswirkungen auf die Finanzlage des Kon-

zerns zu minimieren.

Das Risikomanagement erfolgt durch die operativ t&tigen
Einheiten und wird regelmdaBig von der Katjes International
Uberwacht. Bestimmte Bereiche, wie zum Beispiel der
Umgang mit dem Fremdwd&hrungsrisiko, dem Zins- und
Kreditrisiko, dem Rohstoffeinkauf, dem Einsatz derivativer
und  nicht  derivativer  Finanzinstrumente  sowie
Investitionen von LiquiditGtsUberschissen werden in

regelmdBigen Sitzungen besprochen.

(a) Marktrisiko

Fremdwdhrungsrisiko

Der Konzern ist hauptsdchlich innerhalb der Europdischen
Union tatig. Die groBe Mehrheit der Transaktionen wird in
Euro getdtigt.

Zum 31. Dezember 2023 bestehen keine Sicherungsinstru-
mente zur Absicherung von Wé&hrungsrisiken.

Marktpreisrisiko

Der Konzern unferliegt insbesondere bezlglich der Roh-
stoffe Zucker, Glukose, Kakao, Nussen, Panthenol und Ener-
gie den Marktpreisentwicklungen. Der Konzern begegnet
diesem Risiko, indem er Verfrdge mit Lieferanten ab-
schlieBt, die in der Regel eine Laufzeit von 3 bis 24 Mona-
tfen haben.

Cashflow- und Fair-Value Zinsrisiko

Das Zinsrisiko des Konzerns entsteht durch langfristige ver-
zinsliche Verbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten mit varia-
bler Verzinsung setzen den Konzern zinsbedingten Cash-
Aus
Verbindlichkeiten entsteht ein zinsbedingtes Risiko aus An-

flow-Risiken aus. den festverzinslichen

derungen des beizulegenden Zeitwerts. Die variabel ver-
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zinslichen Verbindlichkeiten des Konzerns werden in Euro
aufgenommen.

Zur Absicherung etwaiger Zinsénderungsrisiken greift das
Unfernehmen in entsprechendem Umfang auf Derivate
(Zinsswaps) zurlck, sofern dies aus Risikogesichtspunkten
sinnvoll ist.

Des Weiteren besteht fur den Konzern ein Zinsrisiko aus
Factoring. Das Risiko bezieht sich auf die Entwicklung des
3-Monats-, bzw. 2-Monats-Euribors, die Basis der Factoring-
Vertrége sind. Wenn sich diese Zinssdtze um 1% nach
oben/unten entwickelt hdtten, ware der Gewinn nach
Steuern im Berichtsjghr um EUR 0,8 Mio. niedriger/
EUR 0.8 Mio. hoher ausgefallen (2022: EUR 0,2 Mio. niedri-
ger / EUR 0,2 Mio. héher).

(b) Kreditrisiko

Das Kreditrisiko wird sowohl auf Konzernebene als auch
auf Ebene der Tochtergesellschaften gesteuert. Kreditrisi-
ken ergeben sich aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmitte-
l&quivalenten und Einlagen bei Banken und Finanzinstitu-
fen sowie durch Kreditinanspruchnahmen von GroB- und
Einzelhandelskunden, die offene Forderungen beinhalten.
Individuelle Risikolimits werden basierend auf internen
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oder externen Ratings im Einklang mit von der Geschdéfts-
fuhrung gesetzten Limits festgelegt. Die Einhaltung der Kre-
ditflimits wird regelmd&Big Uberwacht. Zum Bilanzstichtag
waren keine wesentlichen Risikokonzentrationen ersicht-
lich.

Das maximale Ausfallrisiko ist auf den Buchwert
(EUR 57,3 Mio.; 2022: EUR 47,5 Mio.) begrenzt.

Das Kreditmanagement legt Zahlungskonditionen fur je-
den Kunden individuell fest. Zudem werden die Forde-
rungsbestdnde laufend Uberwacht, sodass der Konzern
keinem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist.

Kein wesentliches Kreditlimit ist in der Berichtsperiode
Uberschritten worden und das Management erwartet kei-
ne wesentlichen Ausfdlle aufgrund von NichterfUllung
durch die Geschdftspartner. Die Kundenbeziehungen sind
langfristig angelegt und bestehen mit bekannten, vertrau-
enswulrdigen Unternehmen. Weiterhin werden fur bestimm-
te Forderungen Kreditversicherungen abgeschlossen.

(c) Liquiditatsrisiko

Der Konzern Uberwacht und aktualisiert regelmd&Rig die
Cash-Planung. Ziel des Konzerns ist es, die langfristig ge-
bundenen Vermdgenswerte durch eine langfristige Finan-
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zierung zu decken und im Ubrigen durch ausreichende
Kreditlinien die Deckung des kurzfristigen Finanzmittelbe-
darfs sicherzustellen.

Die folgende Tabelle zeigt die Finanzverbindlichkeiten des
Konzerns nach Falligkeitsklassen, basierend auf der
verbleibenden Restlaufzeit am Bilanzstichtag, bezogen auf
die vertraglich vereinbarte Endfélligkeit. Bei den in der
Tabelle aufgefUhrten Befrdgen handelt es sich um nicht
abgezinste Cashflows. Zinsen sind in der Aufstellung nicht
enthalten.

(Tabelle siehe folgende Seite)
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Tabelle: Finanzverbindlichkeiten nach Félligkeitsklassen, basierend auf der verbleibenden
Restlaufzeit am Bilanzstichtag, bezogen auf die vertraglich vereinbarte Endfélligkeit

. . Bis zu Uber
in EUR Mio. 1 Jahr 1-2 Jahre 2 -5 Jahre B Summe Buchwert

Stand 31.12.2022

Langfristige Finanzverbindlichkeiten (inkl. Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen) 0.0 125,4 13,1 3.1 141,6 141,6
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (inkl. Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen )M 32,0 0.0 0.0 0.0 32,0 32,0
Davon aus Leasingverbindlichkeiten 3.0 1.6 1.6 02 6.4 6.4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 49,7 0.0 0.0 0.0 49,7 49,7
Verbindlichkeiten aus laufenden Steuern 1.4 0.0 0.0 0.0 1.4 1.4

Stand 31.12.2023

Langfristige Finanzverbindlichkeiten (inkl. Verbindlichkeiten aus Leasingverhd&ltnissen) 0.0 15,1 137.4 4,2 156,7 156,7
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (inkl. Verbindlichkeiten aus Leasingverhdlinissen ) 35,2 0.0 0.0 0.0 35,2 35,2
Davon aus Leasingverbindlichkeiten 2,9 1.9 1.9 01 6.8 6,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 56,7 0.0 0.0 0.0 56,7 56,7
Verbindlichkeiten aus laufenden Steuern 2,0 0.0 0.0 0.0 2,0 2,0

(1) Aufgrund der retrospektiv abzubildenden Effekte der im Berichtsjahr finalisierten Kaufpreisallokation wurden die Vorjahreszahlen angepasst.

IV. KONZERN-ANHANG
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4.2 Kapitalrisikomanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanage-
ment liegen in der Sicherstellung der Unternehmensfort-
fihrung, um den Anfeilseignern weiterhin Erfrége und den
anderen Inferessenten die ihnen zustehenden Leistungen
bereitzustellen. Ein weiteres Ziel ist die Aufrechterhaltung ei-
ner optimalen Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu re-
duzieren.

BranchenUblich Uberwacht der Konzern sein Kapital auf
Basis des Verschuldungsgrads, berechnet aus dem Ver-
haltnis von Nettofremdkapital zu Gesamtkapital. Das Net-
tofremdkapital setzt sich zusammen aus den Finanzschul-
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den abzlglich Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel&qui-
valenten. Das Gesamtkapital berechnet sich aus dem Ei-
genkapital laut Konzernbilanz zuztglich Nettofremdkapi-
tal.

Die Finanzverbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen die
Unternehmensanleihe in Hohe von EUR 115,0 Mio. (2022:
EUR 110,0 Mio.) sowie abgegrenzte Zinsverbindlichkeiten
aus der Anleihe in Héhe von EUR 2,1 Mio. (2022: EUR 3.4
Mio.) und Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in
Hbhe von EUR 56,3 Mio. (2022: EUR 42,5 Mio.). Weiterhin ist
die Verbindlichkeit aus der Ubernahme des Produktions-

in EUR Mio. ErlGuterung 2023 2022M
Finanzverbindlichkeiten 6.9 191,9 173,5
AbzUglich: Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente 6.7 58,4 3515
Nettofremdkapital 133.5 138,0
Eigenkapital 6.8 175.8 167,0
Gesamtkapital 309.3 305,0
Verschuldungsgrad 43% 45%

(1) Aufgrund der retrospektiv abzubildenden Effekte der im Berichtsjahr finalisierten Kaufpreisallokation wurden die Vorjahreszahlen

angepasst.
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standortes fur den Bereich Oral Care in H&he von
EUR 6,4 Mio. enthalten. Zusé&tzlich werden hier Verbindlich-
keiten aus Leasingvertrigen nach IFRS 16 in H6he von
EUR 6,8 Mio. (2022: EUR 6,4 Mio.) ausgewiesen. Weiterhin
beinhalten die Finanzverbindlichkeiten Verbindlichkeiten
aus Mietkaufvertrdgen in Hohe von EUR 3,0 Mio. (2022:
EUR 2,7 Mio.). Darlber hinaus wird hier die Verbindlichkeit
aus der AustUibung der Kaufoption Uber die verbleibenden
25% von Dulcioliva ausgewiesen (EUR 1,2 Mio.).
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5. WESENTLICHE SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN
Sel DER BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Die Erstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung
der IFRS erfordert bei einigen Positionen das Treffen von An-
nahmen, die sich auf den Ansatz in der Bilanz bzw. in der
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns sowie auf die An-
gabe von Eventualverbindlichkeiten auswirken.

Warenzeichen, Lizenzen, Patente und Ghnliche Rechte
und Werte mit unbegrenzter Nutzungsdauer
Zukunftsbezogene Annahmen, aufgrund derer ein Risiko
besteht, dass innerhalb der néchsten Geschdaftsjahre eine
wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgens-
werfen und Schulden erforderlich sein wird, werden bei
der Bewertung von immateriellen Vermbdgensgegenstdn-
den mit einer unbestimmten Nufzungsdauer bertcksich-
tigt. Der Konzern Uberprift mindestens jéhrlich zum Bilanz-
stichtag, ob eine Wertminderung vorliegt.

Weitere Einzelheiten hierzu sind im Anhang Abschnitt 6.1 zu finden.

Geschdfts- oder Firmenwert

Zukunftsbezogene Annahmen, aufgrund derer ein Risiko
besteht, dass innerhalb der ndchsten Geschdftsjahre eine
wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermédgens-
werten und Schulden erforderlich sein wird, werden bei
der Bewertung des Geschdfts- oder Firmenwertes getrof-
fen. Der Konzern Uberpruft mindestens jéhrlich zum Bilanz-

stichtag, ob der Geschdfts- oder Firmenwert im Wert ge-
mindert ist. Dies erfordert eine Ermittflung des erzielbaren
Ertrages der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, de-
nen der Geschdffs- oder Firmenwert zugeordnet ist. Zur
Schétzung dieses Betrages muss der Konzern die voraus-
sichtlichen kunffigen Cashflows aus der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit sch&tzen und dartber hinaus einen
angemessenen Abzinsungssatz bestimmen, um den Bar-
wert dieser Cashflows zu ermitteln.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden unter anderem fUr nicht ge-
nutzte steuerliche Verlustvortriige in dem MaBe erfasst, in
dem es wahrscheinlich ist, dass hierfUr zu versteuerndes
Einkommen verfUgbar sein wird, sodass die Verlustvortrdge
tatséchlich genutzt werden kdnnen. Bei der Ermittlung der
Héhe der aktiven latenten Steuern ist eine wesentliche Er-
messensauslbung bezlglich des erwarteten Eintrittszeit-
punkts und der H6he des kunftig zu versteuernden Ein-
kommens sowie der zukUnftigen
Steuerplanungsstrategien erforderlich.

Weitere Einzelheiten sind im Anhang Abschnitt 6.11 dargestellt.
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Pensionen und d&hnliche Verpflichtungen

Der Aufwand fur Pensionen und &hnlichen Verpflichtun-
gen nach Beendigung des Arbeitsverhdlinisses wird an-
hand von versicherungsmathematischen Gutachten er-
mittelt. Die

erfolgt auf der Grundlage von Annahmen zu Abzinsungs-

versicherungsmathematische Bewertung

sd@tzen, erwartefen Erfrdgen aus Planvermdgen, kunftigen
Lohn- und Gehalissteigerungen, Sterblichkeit und den
kunftigen Rentensteigerungen. Entsprechend der langfris-
figen Ausrichtung dieser Pl&ne unterliegen solche Schat-
zungen Unsicherheiten. Diese Annahmen kdnnen auf-
grund ver@ndertfer wirtschaftlicher Bedingungen oder
einer ver&nderten Marktlage von den tatséchlichen Daten
abweichen. Weitere Einzelheiten hierzu sind im Anhang
Abschnitt 6.12 dargestellt.

Des Weiteren enthalten nachfolgend aufgeflUhrte Positio-
nen Schdatzvorgdnge: Wertminderungen auf immaterielle
Vermbgenswerte und Sachanlagen, Einzelwertberichti-
gungen zu Forderungen, Wertberichtigungen von Vorr&-
fen, Bewertung der Ruckstellungen, Kaufpreisallokation,
Umsatzerlése sowie die Berechnung der Steuern. Im Rah-
men der Anwendung von IFRS 16 werden bei der Ablei-
tung der Grenzfremdkapitalkostensétze sowie in Bezug auf
die AusUbung von Verléngerungs- oder Kindigungsoptio-
nen ebenfalls Annahmen getroffen.
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6. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

6.1 Sachanlagen und immaterielle Vermdégenswerte
Die Entwicklung der einzelnen Bilanzposten ist unter Ango-
be der Abschreibungen des Geschdftsjahres im Anlagen-
spiegel auf Seite 89 und 90 dargestellt.

In den Sachanlagen sind folgende Werte aus Nufzungs-
rechten gemd&B IFRS 16 enthalten, bei denen der Konzern
Leasingnehmer ist:

in EUR Mio. 31.12.2023 31.12.2022
Anschaffungskosten: aktivierte Nut- 17.8 14,3
zungsrechte

Kumulierte Abschreibungen -11.1 -8,0
Buchwert 6,7 6,3

Zahlungen fur kurzfristige Leasingverhdltnisse und Leo-
singverhdlinisse, denen Vermdgenswerte von geringem
Wert zugrunde liegen, werden linear in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Dabei gelten Leasingverhdlinisse,
deren Laufzeit unter 12 Monaten liegt, als kurzfristig. Vermé-
genswerte mit geringem Wert sind beispielsweise kleinere
BUromobel oder IT Hardware mit einem Wert von unfer EUR
5.000.

Die Abschreibungsdauer richtet sich nach der Laufzeit des
zugrundeliegenden Vertrags. Die aktivierten Nufzungs-
rechte lassen sich wie folgt unterteilen:

in EUR Mio. 31.12.2023 31.12.2022
Grundstlcke und Gebdude 2,9 3.4
Maschinen 0.2 0.2
Fahrzeuge 2,0 1,0
Sonstig"e Betriebs- und 16 17
Geschdftsausstattung ’ ’

Buchwert 6,7 6,3

Den planmd&Bigen Abschreibungen des Sachanlagever-
moégens liegen hauptséchlich folgende Nutzungsdauern
zugrunde:

Gebdude 27 bis 40 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen sowie

Betriebs- und Geschdftsausstattung 3 bis 30 Jahre
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Die Bewertung der Marke ,Harlekijntjes™ zum Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung erfolgte nach der Methode der Lizenz-
preisanalogie. Dabei wurde der Markenumsatz des Ge-
schdftsjahres 2015 herangezogen sowie die prognostizier-
Geschdftsjahre ab  2016. Die
angenommene LizenzgebUhr betragt 6,0%. Der Diskontie-

ten Umsdatze der

rungssatz betragt 6,3%. Die Nutzungsdauer ist aufgrund
der Stérke der Marke unbestimmt. Der so ermittelte Mar-
kenwert betrug EUR 4,9 Mio.

Die Bewertung der Marke ,Piasten™ zum Zeitpunkt der Erst-
konsolidierung erfolgte nach der Methode der Lizenzprei-
sanalogie. Dabei wurde der Markenumsatz des Ge-
2013/14
prognostizierten Umsd&tze der Geschdftsjahre ab 2015. Die

schdéftsjahres herangezogen sowie die
angenommene LizenzgebUhr betrug 2,0%. Der Diskontie-
rungssatz betrug 7.5%, die Nutzungsdauer 40 Jahre. Der so

ermittelte Markenwert betrug EUR 6,0 Mio.

Die Bewertung der Marke ,Dallmann’s® zum Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung erfolgte nach der Methode der Lizenz-
preisanalogie. Dabei wurde der Markenumsatz des Ge-
schéftsjahres 2011 herangezogen sowie die prognostizier-
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tfen Umsdaize der Geschdftsjahre ab 2012. Die angenom-
mene Lizenzgebuhr betrug 9,5%, der Diskontierungssatz
8.4%. Die Nutzungsdauer ist aufgrund der Starke der Mar-
ke unbestimmt. Der so ermittelte Markenwert betrug EUR
7,7 Mio.

Die Bewertung der Marken, die zu Sperlari gehéren, erfolg-
te zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung nach der Methode
der Lizenzpreisanalogie. Dabei wurde der Markenumsatz
des (anteiligen) Geschdftsjahres 2017 herangezogen so-
wie die prognostizierten Umsdize der Geschdftsjahre ab
2018. Die angenommene Lizenzgebuhr betrug 3,5%, der
Diskontierungssatz 6,4%. Die Nutzungsdauer belduft sich
auf 40 Jahre. Der so ermittelte Markenwert betrug EUR 22,9
Mio.

Die Bewertung der Marke, die zu Candy Kittens gehort, er-
folgte zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung nach der Me-
thode der Lizenzpreisanalogie. Dabei wurden die prognos-
tizierten Ums&tze der Marke der Geschdftsjahre ab 2021
zugrunde gelegt. Die angenommene LizenzgebUhr betrug
6%, der Diskontierungssatz 8,3%. Die Nutzungsdauer ist auf-

Katjes
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grund der Stérke der Marke unbestimmt. Der so ermittelte
Markenwert betrug EUR 9,8 Mio.

Die Bewertung der Marke ,BlUbchen™ erfolgte zum Zeit-
punkt der Erstkonsolidierung nach der Methode der Li-
zenzpreisanalogie. Dabei wurde der Markenumsatz des
(anteiligen) Geschdftsjahres 2021 herangezogen sowie
die prognostizierten Umsé&tze der Geschdftsjahre ab 2022.
Die angenommene LizenzgebUhr betrug 4,0%, der Diskon-
fierungssatz 5,0%. Die Nutzungsdauer belduft sich auf 40
Jahre. Der so ermittelte Markenwert betrug EUR 22,5 Mio.

Die Bewertung der Marke ,Dulcioliva® erfolgte zum Zeit-
punkt der Erstkonsolidierung nach der Methode der Li-
zenzpreisanalogie. Dabei wurde der Markenumsatz des
(anteiligen) Geschdftsjahres 2021 herangezogen sowie
die prognostizierten Umsatze der Geschdéftsjahre ab 2022.
Die angenommene Lizenzgebuhr betrug 5%, der Diskontie-
rungssatz 4,0%. Die Nutzungsdauer belduft sich auf 40
Jahre. Der so ermittelte Markenwert betrug EUR 7,6 Mio.
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Die Bewertung der Marke ,Paluani® erfolgte zum Zeitpunkt
der Erstkonsolidierung nach der Methode der Lizenzprei-
sanalogie. Dabei wurde der Markenumsatz des (anteili-
gen) Geschdftsjahres 2022 herangezogen sowie die pro-
gnostizierten Ums&tze der Geschdftsjahre ab 2022. Die
angenommene LizenzgebUhr betrug 3,5%, der Diskontie-
rungssatz 5,9%. Die Nutzungsdauer belduft sich auf 40
Jahre. Der so ermittelte Markenwert betrug EUR 7,1 Mio.

Die Bewertung der Marken des Geschdftsbereichs Oral
Care (Theramed, Vademecum, Antica Erboristeria, Licor
del Polo, Denivit) erfolgte zum Zeitpunkt der Erstkonsolidie-
rung nach der Methode der Lizenzpreisanalogie. Dabei
wurde der Markenumsatz des (anteiligen) Geschdftsjah-
res 2022 herangezogen sowie die prognostizierten Umsat-
ze der Geschdftsjahre ab 2022. Die angenommene Lizenz-
geblhr betrug 4,0%, der Diskontierungssatz 5,7%. Die
Nutzungsdauer bel&uft sich auf 40 Jahre. Der so ermittelte
Markenwert betrug insgesamt EUR 23,8 Mio.

Die Marke N.A.E. wurde zum Zeitpunkt des Erwerbs mit
ihren Anschaffungskosten angesetzt.
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6.2 Finanzinstrumente nach Kategorien
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Q S 69

in EUR Mio. Buchwert Selzulegender Seweltng,
Finanzielle Vermégenswerte:

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte? 1.9 1,9* Fv OCI

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte! 2,3 2,3** FortgefUhrte Anschaffungskosten
Option?® 0.0 0,0* FV OCI

Summe langfristig 4,2 4,2

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen' 57,3 57,3* FortgefUhrte Anschaffungskosten
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte? 0.0 0,0** FV PL

Summe kurzfristig 57.3 57,3

Summe 61,5 61,5

Finanzielle Verbindlichkeiten:

Verzinsliche Darlehen? 36,5 36,5* FortgefUhrte Anschaffungskosten
Verbindlichkeiten aus der Begebung einer Anleihe? 1150 123,1** FortgefUhrte Anschaffungskosten
Sonstige Finanzbverbindlichkeiten? 1.2 1,2** FV PL
Verbindlichkeiten aus Derivaten? 0.0 0.0** FV PL

Summe langfristig 152,7 160,8

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten? 56,7 56,7* FortgeflUhrte Anschaffungskosten
Verzinsliche Darlehen? 23,6 23,6 FortgefUhrte Anschaffungskosten
Summe kurzfristig 80,3 80,3

Summe 233,0 2411

IV. KONZERN-ANHANG
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Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestim-
mung von beizulegenden Zeitwerten von Finanzinstru-
menten und fUr Zwecke der Angaben entsprechend den
Bewertungsverfahren:

*): Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich we-
sentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert auswir-
ken und nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren
(Stufe IIl). Die Parameter der Stufe Il bei Beteiligungen an
Unternehmen werden mit Hilfe von Informationen zu wirt-
schaftlichen Entwicklungen und verfigbaren Branchen-
und Unfernehmensdaten festgelegt.

**): Verfahren, bei denen s&mitliche Input-Parameter, die
sich wesentlich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert
auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind
(Stufe 1I). Der Fair Value von nicht akfiv gehandelten
Schuldtiteln wie Darlehen, Ausleihungen und Finanzver-
bindlichkeiten sowie Anteilen an nicht bdrsennotierten Un-
ternehmen wird durch Diskontfierung der zukUnftigen
Cashflows ermittelt. Sofern eine Diskontierung notwendig
ist, erfolgt diese mit Hilfe aktueller marktUblicher Zinss&tze
Uber die Restlaufzeit der Finanzinstrumente.

Die Markitwerte der Ubrigen finanziellen Verm&égenswerte
und Schulden entsprechen dem jeweiligen Buchwert.

1) .Kredite und Forderungen™.

2) .finanzielle Verbindlichkeiten und Verm&genswerte, die
zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet werden®.
3) ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”.
Im Berichtsjahr kam es zu keinerlei Wechseln zwischen den
Bewertungshierarchien.
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Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten

Die verzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten sind im Ver-
gleich zum Vorjahr angestiegen. Die wesentlichen Verdn-
derungen entstanden durch das héhere Nominalvolumen
des Bonds sowie durch die Aufnahme neuer Darlehen, die
sich durch Tilgungen sowie durch die unterschiedlichen
Inanspruchnahmen bestehender Linien, zum Teil ausglei-
chen. In den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind
im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnis-
sen sowie die Verbindlichkeit aus der Ubernahme des Pro-
duktionsstandortes des Bereichs Oral Care enthalten.

N <« 0 —

Absicherung zukiinftiger Cash-Flows

Zum 31. Dezember 2023 verfugte der Konzern Uber drei
Zinsswaps (31. Dezember 2022: drei Zinsswaps) mit einem
nominalen Kapitalbetrag in Hohe von EUR 6,0 Mio. respek-
five EUR 0,3 Mio. und EUR 1,7 Mio. (2022: EUR 8,2 Mio., re-
spektive EUR 0,9 Mio. und EUR 3,3 Mio.). Die Zinsswaps die-
nen der Absicherung des Risikos einer Erhdhung des
variablen Zinssatzes und sind dementsprechend ausge-
staltet.

Die Minderung des beizulegenden Zeitwerts der Zinsswaps
betrégt EUR 0,0 Mio. (31. Dezember 2022: EUR 0,0 Mio.).

Verzinsliche Finanzverbindlichkeiten Zinssatz 2023 2022

in % in EUR Mio. in EUR Mio.
Unternehmensanleihe 6,75 (Vorjahr: 4,25) 115,0 110,0
Bankdarlehen Uber TEUR 24.000 5.6 24,0 15,0
Bankdarlehen Uber TEUR 11.700 2,9 6.0 8.2
Bankdarlehen tber TEUR 5.000 4,98 5,0 0.0
Bankdarlehen Uber TEUR 5.000 8,5 4,4 0.0
Bankdarlehen tber TEUR 5.000 0.7 1.7 3.3
Bankdarlehen tber TEUR 3.000 2,0 1.1 1.9
Bankdarlehen Uber TEUR 3.000 1.8 0.3 0.9
Bankdarlehen tber TEUR 1.500 5,6 0.0 1.5
Sonstige Bankdarlehen Variabel und fix 12,5 11,7
Sonstige finanzielle verzinste Verbindlichkeiten®™ Variabel und fix 8.9 10,7

(1) Aufgrund der retrospektiv abzubildenden Effekte der im Berichtsjahr finalisierten Kaufpreisallokation wurden die Vorjahreszahlen angepasst.

IV. KONZERN-ANHANG
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6.3 Kreditqualitat von finanziellen Vermégenswerten
Die Bonitat der finanziellen Vermé&genswerte wird regelmd-
Big durch den Konzern Uberpruft. Abgesehen von Wert-
minderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tfungen bestand zum Bilanzstichtag kein
Wertminderungsbedarf.

Die Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen werden
Uberwiegend bei Banken platziert. Diese verfUgen Uber

eine angemessene Rating-Bewertung.

6.4 Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte

in EUR Mio. 31.12.2023 31.12.2022
Sonstige finanzielle Vermdgens-

werte (langfristig) 4,2 7.7

Zum 31. Dezember 2023 sind hier im Wesentlichen zukUnf-
figen Zahlungen aus der in 2018 vollzogenen Transaktion
mit CPK sowie die langfristigen Finanzanlagen der Katjes
International ausgewiesen.

Die beizulegenden Zeitwerte der sonstigen finanziellen
Vermogenswerte entsprechen ihren Buchwerten.
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6.5 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen

in EUR Mio. 31.12.2023 31.12.2022
Fordergngen aus Lieferungen 42.4 38.7
und Leistungen

AbzUglich: Wertminderungen -0.4 -1.2
Netto-Forderungen 42,0 37,5
Sonstige kurzfristige finanzielle 104 5.8

Vermoégenswerte

Geleistete Vorauszahlungen,
Rechnungsabgrenzung und 4,9 4,2
andere Forderungen

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige For-
derungen

57.3 47,5

Die beizulegenden Zeitwerte der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen entsprechen ihren Buchwerten.
Zum Bilanzstichtag waren Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in Hohe von EUR 0,9 Mio. mehr als 6 Mona-
te Uberfdllig und wurden vollsténdig in Héhe von
EUR 0,9 Mio. wertberichtigt.

Die anderen Klassen innerhalb der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und sonstigen Forderungen bein-
halten keine wertgeminderten Vermdgenswerte.

Die Buchwerte der im Konzern erfassten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen
lauten im Wesentlichen auf Euro.

Die maximale Kreditrisikoexposition am Abschlussstichtag
entspricht dem Buchwert jeder Klasse der oben erwdhn-
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ten Forderungen. Der Konzern hat keine Sicherheitsleistun-
gen erhalten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von
Piasten wurden im Berichtsjahr zu 87%, die von Sperlari zu
rund 38% und die von Candy Kittens zu 70% an Factoring-
Gesellschaften verkauft. Die verkauften Forderungen wur-
den wie im Vorjahr ausgebucht, da die Voraussetzungen
des IFRS 9.3.2.3 gegeben sind.

6.6 Vorrate
in EUR Mio. 31.12.2023 31.12.2022
Rohstoffe 20,8 17.7
Unfertige Erzeugnisse 2,8 3.1
Fertige Erzeugnisse und Han- 228 15,4
delswaren
Gesamt 46,4 36,2

Wertberichtigungen auf Vorréte wurden in Hohe von
EUR 0,9 Mio. (2022: EUR 0,6 Mio.) vorgenommen. Die als
Aufwand in den Umsatzkosten verrechneten Herstellungs-
kosten der fertigen und unfertigen Erzeugnisse beliefen
sich auf EUR 19,4 Mio. (2022: EUR 17,9 Mio.). Zum Bilanz-
stichtag waren EUR 0,0 Mio. (2022: EUR 3,7 Mio.) des Vor-
ratsvermdgens als Sicherheit hinterlegt.
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6.7 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

in EUR Mio. 31.12.2023 31.12.2022
Bank- und Kassenbesténde 58,4 35,5
Gesamt 58,4 35,5

Der Buchwert der Zahlungsmittel und kurzfristigen Ein-
lagen entspricht dem beizulegenden Zeitwert.
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6.8 Eigenkapital

in EUR Mio. 31.12.2023 31.12.2022

Feste Kapitalanteile

Komplementér 0,0 0,0

Kommanditist Bastian Fassin 0.5 0.5

Kommanditist Tobias Bachmuller 0.1 0.1

0,6 0.6

Sonstige Rucklagen 2,0 2,0
Gewinnrtcklagen 2,0 2,0
Gewinnvortrag® 153,5 138,1
Direkt im Eigenkapital en:cssfe 48 6.2
Aufwendungen und Ertréige ' !
Periodenergebnis 10,1 15,2
Auf die Eigentiimer des Mutter-
unternehmens entfallendes Ei- 173,0 164,1
genkapital
:\i::IeJLi ohne beherrschenden 3,0 2.9
Summe Eigenkapital 176,0 167.0

(1) Aufgrund der retrospektiv abzubildenden Effekte der im Berichtsjahr

finalisierten Kaufpreisallokation wurden die Vorjahreszahlen angepasst.
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Die Verdnderung des Gewinnvortrages resultiert neben
der Einstellung des Vorjahresergebnisses aus der im Be-
richtsjahr retrospektiv vorgenommenen Finalisierung der
Kaufpreisallokation.

Der Ausweis der Anteile ohne beherrschenden Einfluss be-
trifft die Minderheitenanteile an der Candy Kittens und de-
ren Tochtergesellschaft Longaim sowie der Tuckshop.
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6.9 Verzinsliche und unverzinsliche Finanzverbindlichkeiten
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in EUR Mio. 31.12.2023 31.12.2022
Langfristige verzinsliche und unverzinsliche Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus der Begebung einer Anleihe 115,0 110,0
Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 37.7 28,2
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen 4,0 3.4
Summe langfristig 156,7 141.6
Kurzfristige verzinsliche und unverzinsliche Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten® 30,2 25,6
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen 2,9 3.0
Zinsverbindlichkeiten 2,1 3.4
Summe kurzfristig 35,2 32.0
Gesamt 191.9 173,5

(1) Aufgrund der retrospektiv abzubildenden Effekte der im Berichtsjahr finalisierten Kaufpreisallokation wurden die Vorjahreszahlen angepasst.

In den langfristigen Verbindlichkeiten sind keine wesentli-
chen zahlungsunwirksamen Sachverhalte enthalten. Die
kurzfristigen Verbindlichkeiten enthalten ebenfalls keine
wesentlichen zahlungsunwirksamen Effekte.

IV. KONZERN-ANHANG
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Unternehmensanleihe

Die ausstehende 2019/2024 Anleihe wurde am 12. No-
vember 2023 zu 100,5% vorzeitig refinanziert. Zur Ablésung
wurde im September 2023 eine zu 6,75% verzinste Anleihe
aufgrund der hohen Nachfrage mit einem Gesamtvolu-
men von EUR 115 Mio. aufgenommen. Im Rahmen der Plat-
zierung hatten Bestandsanleger der Anleihe 2019/2024
die Gelegenheit, ihre Anteile an der bestehenden Anleihe
umzutauschen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Der Marktwert der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinsti-
tuten entspricht dem Buchwert.

In den Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten ist ein
Darlehen enthalten, das im Rahmen von UnferstUtzungs-
maBnahmen zur Liquidit&tssicherung im Jahr 2020 verge-
ben wurde (insgesamt EUR 5,0 Mio., 31. Dezember 2023:
EUR 1,7 Mio.) Das Darlehen wurde nicht durch eine Férder-
bank 0.4. vergeben, jedoch wurde es durch eine staatli-
che Garantie Uber den GroBteil des Betrages abgesichert.
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Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen

in EUR Mio. 31.12.2023 31.12.2022
Verbindlichkeiten aus

Leasingfinanzierungen

Bis zu 1 Jahr 2.9 3.0
Mehr als 1 Jahr und 3.8 3.2
bis zu 5 Jahren

Uber 5 Jahre 0.1 0.2
Gesamt 6,8 6,4

6.10 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

in EUR Mio. 31.12.2023 31.12.2022
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 43,5 38,7
und Leistungen

Sozialabgaben 1.4 1.3
Lohn- und Gehaltsverbindlichkeiten 3.7 3.7
Sonstige 8.1 6.0
Gesamt 56,7 49,7

Katjes

International

6.11 Latente Steuern
Die Entwicklung der latenten Steuern stellt sich wie folgt dar:

A 4 —

in EUR Mio. 31.12.2023 31.12.2022
Am 1.Januar -24,3 -10,5
In der Berichtsperiode aufwandswirksam erfasster Steuerertrag / (-aufwand) 3.6 1.0
In der Berichtsperiode im sonstigen Ergebnis erfasster Steuerertrag /(-aufwand) 0,1 -1.3
Aus Unternehmenszusammenschlissen resultierende latente Steuern® 0.0 -13.5
Sonstige 0.2 0.0
Am 31.Dezember -20.4 -24,3

Die Veréinderung der latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten im

laufenden Jahr ohne Berlcksichtigung der Saldierung von offenen Posten

bei derselben Steuerbehdrde ermittelf sich wie folgt:

Pensions- Verlust- Sonstiges Summe

in EUR Mio. riickstellungen vortrage
01.01.2022 1.5 8,1 3,6 13,2
(Aufwand)/Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung 0.1 1.2 0.4 1.7
grLjns(]EJnfernehmenszusommensohl&ssen resulfierende latente Steu- 0.9 0.0 26 35
Im sonstigen Ergebnis erfasster Steuerertrag /(-aufwand) -1.3 0.0 0.0 -1,3
31.12.2022 1.2 9.3 6,6 17.1
(Aufwand)/Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung -0.1 0.3 0.1 -0.3
Im sonstigen Ergebnis erfasster Steuerertrag /(-aufwand) 0.1 0.0 0.0 0.1
31.12.2023 1,2 9.0 6,7 16,9

IV. KONZERN-ANHANG



. ®
KATJES INTERNATIONAL / KONZERN-BERICHT 2023 Kat]es

International
Latente Steuerverbindlichkeiten Anlage- Anderun- Sonstiges Summe
in EUR Mio. vermégen gen Steuer-

satz
01.01.2022 23,3 0,0 0,1 23,6
Aufwand/ (Ertrag) in der Gewinn- und Verlustrechnung 0.3 0.4 0.1 0.7
Im sonstigen Ergebnis erfasster Steuerertrag /(-aufwand) 0.0 0.0 0.0 0.0
:rLJ:(]EJn’remehmenszusommenschIUssen resultierende latente Steu- 17.2 0.0 0.0 17.2
Sonstige 0.0 0.0 0.0 0.0
31.12.2022 40,8 0.4 0,2 41,5
Aufwand/ (Ertrag) in der Gewinn- und Verlustrechnung -2,2 -2,6 0.9 -3.9
Im sonstigen Ergebnis erfasster Steuerertrag /(-aufwand) 0.0 0.0 0.0 0.0
Sonstige -0,1 0,0 -0,1 -0,2
31.12.2023 38,5 -2,2 1.0 37.3

(1) Aufgrund der retrospektiv abzubildenden Effekte der im Berichtsjahr finalisierten Kaufpreisallokation wurden die Vorjahreszahlen angepasst.

Es wurden keine latenten Steuern auf kérperschaftsteuerli-
che Verlustvortrdge in Hohe von EUR 35,8 Mio. (2022:
EUR 35,9 Mio.) und auf gewerbesteuerliche Verlustvortrége
in Hohe von EUR 6,8 Mio. (2022: EUR 6,2 Mio.) gebildet. Des
Weiteren bestehen sonstige nicht angesetzte Verlustvortré-
ge in Hohe von EUR 8,1 Mio. (2022: EUR 8,3 Mio.). Die Verlust-
vortrge im In- und Ausland sind grundsatzlich unbegrenzt
vortragbar. Als Planungshorizont fur die Nutzung der ange-
setzten Verlustvortr&ige wird ein Zeitraum von sechs Jahren
zugrunde gelegt. Als Ausnahme hierzu verfallen niederlén-
dische kérperschaftsteuerliche Verlustvortrége in Hohe von
EUR 1.3 Mio. (2022: EUR 1,7 Mio.) in ein bis funf Jahren.

N <« 5 —
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6.12 Pensionsverpflichtungen

Der Konzern betreibt zum Stichtag 31. Dezember 2023 leis-
tungsorientierte Pl&ne in Deutschland und ltalien, die auf
der Arbeitnehmerverglitung bei Beendigung des Arbeits-
verhdltnisses sowie auf der Dienstzeit beruhen. Seit 2020
werden zum Teil fondsfinanzierte Leistungspléne im Konzern

ausgewiesen:
in EUR Mio. 2023 2022M
Borwe_rf der fondsfinanzierten 10,7 9.4
Verpflichtungen
beizulegender Zeitwert des
Planvermagens S e
Ausgewiesene Verpflichtung 0,9 0.0

Von dem Ausweis eines Vermdgenswerts aus der Uberde-
ckung wurde im Vorjahr in Héhe von EUR 1,2 Mio. in Zusam-
menhang mit den Vorschriften des IAS 19.65 abgesehen.

Die Entwicklung der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen
zum 31. Dezember 2023 ermittelt sich wie folgt:

in EUR Mio. 2023 2022M
Barwert der nicht fondsfinanzierten

; 8.5 7.1
Verpflichtungen
Zugang durch Erstkonsolidierung 0,0 3.1
Versicherungsmathematische 0.2 12
Verluste/(Gewinne) ' '
Bilanzierte Riickstellung 8,7 9.0

Katjes

International

Im Berichtsjahr ergaben sich versicherungsmathemati-
sche Gewinne aus der Bewertung des Planvermédgens in
Héhe von EUR 0,6 Mio. sowie Zinsertrige in Hohe von
EUR 0.4 Mio.

Die Anderungen des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtungen werden in der nachfolgenden Ubersicht
gezeigt. Die zum Teil gegenlaufigen Entwicklungen des
Planvermdgens sind enthalten.

in EUR Mio. 2023 2022M
Verpflichtung zu Beginn des 90 117
Geschdftsjahres ! !
Zugang durch Erstkonsolidierung

(Nettoschuld zum Erstkonsolidie- 0.0 3.1
rungszeitpunkt)

Laufender Dienstzeitaufwand 0.5 0.5
Zinsaufwand 0.5 0.2
Versicherungsmathematische a3 5.4
Verluste/(Gewinne) ’
Rentenzahlungen 1.3 -0.9
Sonstiges 04 -0,2
Barwert der leistungsorientierten 9.6 9.0

Verpflichtungen

(1) Aufgrund der retfrospektiv abzubildenden Effekte der im Berichtsjahr
finalisierten Kaufpreisallokation wurden die Vorjahreszahlen angepasst.

IV. KONZERN-ANHANG

O «— 76 —

Die erwartete Rendite aus Planvermdgen im Berichtsjahr
betrug EUR 0,5 Mio.

Der Berechnung der Pensionsriickstellungen wurden die
folgenden Annahmen hinsichtlich der zu erwartenden
Gehalts- und Rentensteigerungen zugrunde gelegt:

in % 2023 2022

Abzinsungssatz 3.2%-3.6% 3.7%-4,2%

Inflationsrate 0,0%-2,0% 0,0%-2,3%

Kunftige

Entgeltsteigerungen 0.0%3,0%

0.0%-2,8%

Kinftige

O/ _ (o)
Rentensteigerungen 0E%2 0%

0.0%-2,0%
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Die zugrunde gelegten Sterbewahrscheinlichkeiten basie-
ren auf publizierten Statistiken und Erfahrungswerten in
[talien und Deutschland.

Die Sensitivitéit der Gesamtpensionsverpflichtung auf Ande-
rungen in den gewichteten Hauptannahmen gestaltet sich
wie folgt (dabei ist zu beachten, dass die dargesteliten Pa-
rameter in engem Bezug zu einander stehen und damit die
Ver&nderungen nur eines einzelnen Parameters nicht wahr-
scheinlich ist):

Anderung der Annahme

Katjes

International

Auswirkung auf die Verpflichtung

Abzinsungssatz Erhéhung / Verminderung um 0,5 % Erhéhung / Verminderung um bis zum bis zu 4,1% -5,2%
Inflationsrate Erhéhung / Verminderung um bis zu 0,5 % Erhéhung / Verminderung um bis zu 5,2 %
Sterbewahrscheinlichkeit Erhéhung um 1 Jahr Erh&éhung um bis zu 8,96%

IV. KONZERN-ANHANG
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6.13 Riickstellungen

Katjes

International

Q%m%

in EUR Mio. Beginn des Verbrauch Zufithrungen Aufiésungen Ende des
Geschadaftsjahres Geschdftsjahres

Langfristig (gréBer 1 Jahr)

Jubil&dumsrickstellungen 0.5 0.0 0.1 0.0 0.6
Sonstige 0.3 -0.2 0.0 0.0 0.1
Gesamt 0.8 -0,2 0.1 0.0 0,7
Kurzfristig (kleiner 1 Jahr)

Personalrickstellungen 1.5 -1.1 2,2 -0.1 2,5
Ruckstellung Retouren 5.1 -5,1 5.4 0.0 5.4
Ruckstellung fur offene Rechnungen 2,9 -2,7 4,8 -0.3 4,7
Sonstige 2,5 -14,2 15,9 0,1 4.1
Gesamt 12,0 -23,1 28,3 -0,5 16,7

Die Auszahlung der kurzfristigen RUckstellungen wird im
Wesentlichen innerhalb des Folgejahres, die der langfristi-
gen Ruckstellungen Uberwiegend innerhalb der ndchsten
fUnf Jahre erwartet.

IV. KONZERN-ANHANG
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/. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUST-
RECHNUNG SOWIE ZUR GESAMTERGEBNISRECHNUNG

7.1 Umsatzerlése In den Aufwendungen sind im Einzelnen enthalten: Personalaufwand
Umsatzerldése des Konzerns nach Geschéftssparten:
in EUR Mio. 2023 2022 in EUR Mio. 2023 2022
in EUR Mio. 2023 2022 .. ) . m
Aufwendungen fUr Roh-, Hilfs- und Lbhne und Gehdlter 50,7 44,9
) 204,4 158.4
Zuckerware 156.2 127.0 Betriebsstoffe und bezogene Waren
' ' Soziale Abgaben 11.5 10.4
Pllegeprodukie 87.0 554 Personalaufwendungen 65,1 57.9 -
Aufwendungen fur Altersversorgung 1.8 1,9
Schokolade 59,4 55,2 Abschreibungen (ausschlieBlich 18,1 15,1 ,
planmdaig) Sonstige Personalaufwendungen 1,1 0.7
SeTEEMEIOElde Hen 92 Transportkosten 16,8 13.8 Gesamt 65,1 57,9
Sonsfige 28,1 19.7 Energie 12,6 12,5 Im Berichtsjahr beliefen sich die Beitréige zur gesetzlichen
Rentenversicherung auf insgesamt rund EUR 6,5 Mio.
e U ) Werbekosten 12,2 11,7 9 °
7.2 Umsatzkosten, Veririebskosten, Verwaltungskosten Rechts- und Beratungskosten 5.5 6.5 Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter betrug im
Leiharbeit 57 6.0 Berichtsjahr:
in EUR Mio. 2023 2022
Wartung 4.8 4,0 in EUR Mio. 2023 2022
Umsatzkosten 295,5 243,2
Aufwendungen fiir bezogene Leis- Gewerbliche Arbeitnehmer 656 650
Vertriebskosten 31,7 29,4 tungen S U5
Angestellte 318 308
Verwaltungskosten 35,7 29,6 Versicherungen 0.7 0,9
Sonstige 24 22
Gesamt 362,9 302,2 Bestandsver&nderungen -2,9 -1.0
Gesamt 998 980
Ubrige Aufwendungen 18,1 14,6
Gesamt 362,9 302,2

IV. KONZERN-ANHANG
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Im abgelaufenen Geschdftsjahr sind insgesamt Aufwen-
dungen fur Abfindungen in Héhe von EUR 0,2 Mio. (2022:

EUR 1.2 Mio.) angefallen.

Honorar des Konzernabschlusspriifers

Es wurden folgende Honorare des Konzernabschluss-

prufers als Aufwand des Konzerns erfasst:

in EUR Mio. 2023 2022
Abschlussprifungsleistungen 0.5 0.4
Steuerberatungsleistungen 0.1 0.1
Sonstige Leistungen 0.0 0.1
Gesamt 0.6 0,6

Davon enftfielen EUR 0,2 Mio. der Abschlussprufungsleis-
tungen auf ausléndische Tochtergesellschaften des Kon-

solidierungskreises.

Katjes

International

7.3 Sonstiges betriebliches Ergebnis

Sonstige betriebliche Ertrage

in EUR Mio. 2023 2022
Erfolgswirksame Vereinnahmung
eines passivischen Unterschieds- 0,0 24,4
betrages
Ertrédge aus der Auflésung von

N 0.5 0.7
RUckstellungen
Sonstiges 7.9 59
Gesamt 8,4 31,0

In der Position werden hauptsé&chlich periodenfremde
Erfrége ausgewiesen. Neben Erfrdgen aus der Aufidésung
von Ruckstellungen resultieren die sonstigen betriebli-
chen Ertrége im Wesentlichen aus Vergleichen mit meh-

reren Vertragsparteien.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in EUR Mio. 2023 2022
Sonstige Steuern 0.1 0.1
Sonstiges 0,3 1,0
Gesamt 0.4 1.1

. KONZERN-ANHANG
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7.4 Finanzergebnis
Finanzaufwendungen

in EUR Mio. 2023 2022

Zinsaufwendungen

Unternehmensanleihe e =7
Zinsaufwendungen Kreditinstitute 3.6 1,2
Verlustbeteiligung 0.7 0.1
at-equity-investments ! !

Aufwand aus Aufzinsung 0.2 0.2
Zinsaufwendungen Leasing 0.2 0.2
Sonstiges 0.8 0.4
Gesamt 12,0 6,8

Der Aufwand aus der Aufzinsung von Verbindlichkeiten im
Sinne des IFRS 16 betrug im Berichtsjahr EUR 0,2 Mio.

In den Finanzertrdgen werden im Wesentlichen Ertrége
aus angelegten Guthaben in Hoéhe von EUR 0,3 Mio. sowie
Ertrtdge aus Darlehen an nahestehende Unternehmen
(EUR 0,1 Mio.; Vorjahr: EUR 0,3 Mio.) ausgewiesen.
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7.5 Steuern vom Einkommen und vom Erirag Die effektive Steuerbelastung ergibt sich wie folgt: Der erwartete Steuersatz in Hohe von 12,4% (2022: 12,3%)
ist der durchschnittliche Gewerbesteuersatz des deut-
in EUR Mio. 2023 2022 in EUR Mio. 2023 2022 schen Mutterunternehmens.
TatsGchlicher Steueraufwand/ Ergebnis vor Ertfragsteuern 11.1 15,8 Fr zu versteuernde tfempordre Differenzen im Zusammen-
(-ertrag): hang mit Anteilen an Tochterunternehmen in Héhe von
Ertragsteuern 12,37 % . . . _
Inland 4.2 18 (2022: 12,30 %) 1.4 2.0 EUR 654,2 Mio. (2022: EUR 562,1 Mio.) wurden zum 31. De
zember 2023 keine latenten Steuern gebildet, weil das Un-
Ausland - 0o Unterschiedsbetrage zum 2.0 4,2 ternehmen die Aufidsung steuern kann und auf absehba-
Konzernsteuersatz
4,4 1.8 re Zeit keine Aufiésungen erfolgen werden.
Nicht steuerbare Aufwendungen 0,5 0.6
Latenter Steueraufwand/
(-ertrag): Effekte aus Kaufpreisallokation 0.0 -7.2
Inland -3.1 -0,6 Nicht steuerbare Ertrége 13 a3
Ausland -0.4 -0.2
Steuersatz&nderunge -2,6 0.4
-3.5 -0,8
Nicht angesetzte Verlustvortrége 0,7 1.4
Davon aus tempordren Differenzen -0,5 -02
Sonstiges 0.2 0.9
Gesamt 0.9 1.0
Steueraufwand/ (-ertrag) 0.9 1.0

IV. KONZERN-ANHANG
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8. SEGMENITBERICHTERSTATTUNG

Der Katjes International Konzern ist Uber ihre Beteiligungen
Hersteller und Lieferant von StBwaren und Pflegeproduk-
fen, die zu den FMCG z&hlen. Der Absaiz erfolgt im Wesent-
lichen Uber den Lebensmitteileinzelhandel und Drogerie-
markte. Der Fokus liegt auf dem Vertrieb von starken und
bekannten Marken - wie z.B. Sperlari, Treets oder Dall-
mann’s und BUbchen, die Marken aus dem Bereich Oral
Care, N.A.E. sowie Candy Kiftens - mit einem Fokus auf die
Region Europa. Die Berichterstatfung Uber die Geschdfts-
segmente gemdB IFRS 8 erfolgt anhand der infernen Or-
ganisations- und Berichtsstruktur.

Die Komplementdarin der Katjes International GmbH & Co.
KG ist konzernweit die Hauptentscheidungstragerin, die
auf Ebene des Konzerns Ressourcen zuteilt und die Leis-
tung bewertet. Als wesentlicher Indikator fur die
Performancemessung und -steuerung dient dabei haupt-

séchlich das operative Ergebnis (EBITDA).

Die inferne Berichterstattung und Steuerung erfolgt an-
hand des Segments ,FMCG".

Die im Rahmen der Segmentberichterstattung verwende-
fen Bewertungsgrundsdétze basieren auf den Infernational
Financial Reporting Standards (IFRS).

IV. KONZERN-ANHANG
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Umsatzerlése des Konzerns nach Regionen:
in EUR Mio. 2023 2022
[talien 115,5 86.0
Deutschland 104.4 86,7
Niederlande 16,5 15,5
GroBbritannien 15,1 14,2
Andere EU-L&nder + Schweiz 107.8 76,3
L&dnder auBerhalb der EU 18.1 15,8
Gesamt 377.4 294,5
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Unsere rund 23% Beteiligung an der Nr. 2 im franz&sischen
Zuckerwarenmarkt, CPK, wird at-equity konsolidiert. Des-
halb werden deren Umsdize in Frankreich, Belgien, GroB-
britannien und anderen Exportmdrkten an dieser Stelle
nicht gezeigt.

Die langfristigen Vermdgenswerte des Konzerns umfassen
Sachanlagen, immaterielle Vermdgens- und sonstige finan-

zielle Vermbgensgegenstiinde sowie Finanzbeteiligungen.

Langfristige Vermbgenswerte des Konzerns:

in EUR Mio. 2023 2022
Deutschland 132,4 121,5
Italien 94,9 97,2
Niederlande 711 71.9
GroBbritannien 10,3 10,6
Gesamt 308,8 301,2

Katjes

International

In den langfristigen Verm&égenswerten (Niederlande) ist
eine at equity abgebildete Beteiligung in Hohe von EUR
63,7 Mio. enthalten. Zu ndheren Informationen zu unserer
at-equity-Beteiligung verweisen wir auf Abschnitt 3.

IV. KONZERN-ANHANG
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@ VERPFLICHTUNGEN AUS
LEASING-VERHALTNISSEN

Die Gesellschaft hat Miet- und Leasingvertr&ge mit fester
Restlaufzeit abgeschlossen (Leasingvertrdge im Sinne des
IFRS 16). Diese bestehen im Wesentlichen fur Fahrzeuge,
fechnische Anlagen und Geschdftsausstatfung. Die dar-
aus zu erwartenden Zahlungen setzen sich wie folgt zu-

sammen:
in EUR Mio. 2023 2022
fallig innerhalb eines Jahres 2,9 3.0

fallig zwischen einem und

funf Jahren 3.8 3.2
fallig nach funf und mehr Jahren 0.1 0.2
Gesamt 6,8 6.4

Katjes

International
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10, RECHTS-
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STREITTGKEITEN

Die Katjes International GmbH & Co. KG oder ihre Konzern-
gesellschaften sind als verklagte Partei nicht an laufenden
oder absehbaren Gerichts- oder Schiedsverfahren betei-
ligt, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche
Lage haben kdnnten oder innerhalb der letzten zwei Jahre
gehabt haben. FUr eventuelle finanzielle Belastungen aus
anderen Gerichts- oder Schiedsverfahren sind bei der je-
weiligen Konzerngesellschaft in angemessener Hbhe
RUckstellungen gebildet worden.
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11. GESCHAFTSVORFALLE MIT NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Als nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne
des IAS 24 gelten Personen bzw. Unternehmen, die vom be-
richtenden Unternehmen beeinflusst werden k&nnen bzw.
die auf das Unternehmen Einfluss nehmen kénnen.

Die Geschdftsflihrung des Mutfterunternehmens obliegt
der Komplementarin Xaver Fassin International GmbH, de-
ren Gesellschafter Herr Bastion Fassin und Herr Tobias
Bachmuller sind. Diese sind auch die Koommanditisten des
Mutterunternehmens.

Die folgenden Geschdfte wurden mit nahestehenden Un-
ternehmen bzw. Personen getatigt:

in EUR Mio. 2023 2022
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen gegenltber der 2,0 1.2
Katjes Deutschland
Verzinsliche Verrechnungskonten

e 0.5 0.5
der Kommanditisten
Verkauf von Waren an die Katjes 0.3 0.3
Deutschland ' '
Kauf von Waren und Dienstleistun- 14.7 10.2
gen von der Katjes Deutschland ! ’
Geso*mfberge der Geschdftsfuh- 0.3 0.3
rung
Darlehen an nahestehende Unter-

1.8 3.6

nehmen
Sonstige Ertrége 77 5.0

*Vergtitung der Komplementdrin.

. KONZERN-ANHANG

Alle Geschdftsbeziehungen werden zu marktlblichen
Konditionen abgewickelt und sind nicht besichert.

Die verzinslichen Verrechnungskonten der Kommanditis-
ten werden mit 5,0% (2022: 5,0%) verzinst.

Auf die Angabe der Organbezlge Uber die Vergltung an
die Komplementarin hinaus wird unter Bezugnahme auf
die Schutzklausel des §286 Abs.4 HGB i. V. m. §§ 315e
Abs. 1, Abs. 3 HGB verzichtet.
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12, EREIGNISSE NACH
DEM BILANZSTICHTAG

Die erstmals als so genannter Nordic Bond ausgestaltete
Anleihe der Katjes International 2023/2028 wurde Ende
Januar 2024 wie geplant innerhalb von sechs Monaten
nach dem Ausgabetag in das Nordic ABM der Bérse Oslo
einbezogen.

Ebenfalls planmdaBig, am 2. Januar 2024 erfolgte die Uber-
nahme des Produkfionsstandortes in Viersen flr den Ge-
schéftsbereich Oral Care von Henkel.

Darlber hinaus sind nach dem Stichtag 31. Dezem-
ber 2023 keine der Geschdaftsflhrung der Katjes Internatio-
nal bekannten Ereignisse von besonderer Bedeutung oder
mit erheblichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz-
oder Vermdgenslage eingetreten.

Katjes

International
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13. ANGABEN ZU

IV. KONZERN-ANHANG

§ 264 ABS. 3 HGR

Die im Folgenden aufgeflUhrten inl&ndischen Tochterunter-
nehmen in der Rechtsform der Kapitalgesellschaft neh-
men die Befreiung von bestimmten Vorschriffen Uber die
Aufstellung, Prifung und Offenlegung des Jahres-
abschlusses bzw. Lageberichts gem. § 264 Abs. 3 HGB in
Anspruch:

+ Piasten GmbH

+ Dallmann’s Pharma Candy GmbH
+ Katjes 24 GmbH

+ BUbchen Skincare GmbH

Der vorliegende  Konzernabschluss  wurde  am
27. Mérz 2024 von der GeschdaftsfUhrung zur Verdffentli-
chung genehmigt.

27. Mdarz 2024
Katjes International GmbH & Co. KG
Die GeschdéftsfUhrung
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International

Angaben zum Anteilsbesitz

in % 2023 2022 in % 2023 2022

Inland Ausland

Katjes France GmbH, Emmerich am Rhein 100 A 100 A Heel Veel Snoepjes B.V., Nijkerk, Niederlande 100 A 100 A
Katjes Nederland GmbH, Emmerich am Rhein 100 A 100 A Harlekijntjes B.V., Nijkerk, Niederlande 100 A 100 A
Katjes 21 GmbH, Emmerich am Rhein 100 A 100 A OzW Osterreichische Zuckerwaren GmbH, 100 A 100 A

Innsbruck /Osterreich

Dallmann’s Pharma Candy GmbH,

Hofheim am Taunus 1o &S 1oy e Sperlari S.r.l., Cremona, ltalien 100 A 100 A
Candy Pharma GmbH, Hofheim am Taunus 100 A 100 A Dulcioliva S.r.I., Borgo San Dalmazzo, Italien 75 A 75 A
Piasten GmbH, Forchheim 100 A 100 A Paluani 1921 S.r.l., Verona, ltalien 100 A 100 A
Treets GmbH, Forchheim 100 A 100 A Candy Kittens Ltd., London, GroBbritannien 56,5 A 56,5 A
CCV-Vertriebs-GmbH, Forchheim 100 A 100 A Longaim Ltd, London, GroBbritannien 56,5 A 56,5 A
Katjes 24 GmbH, Emmerich 100 A 100 A Tuckshop Ltd, London, GroBbritannien 75 A 75 A
Katjes Italy GmbH, Emmerich 100 A 100 A CPK S.A.S., Paris, Frankreich 23 B 23 B
BlUbchen Skincare GmbH (vormals: Dallmann’s 100 A 100 A Nuud Snacks Ltd, London GroBbritannien 10 — 10 —
Pharma GmbH), Hofheim am Taunus

Bibchen-Werk Ewald Hermes Pharmazeutische - A . A Die folgenden Gesellschaften in Deutschland befanden sich zum 31.Dezember 2023

Fabrik GmbH, Soest in Grindung: Theramed GmbH, Dusseldorf, Smile Cosmetics GmbH, Dusseldorf,
Antica Erboristeria GmbH, DUsseldorf, Laboratoires Vademecum GmibH, Dusseldorf,

Blbchen Bodycare GmbH, Disseldorf 100 A 100 A . N
Licor del Polo GmbH, Dusseldorf.
Candy Kittens EU GmbH, Emmerich 100 A 100 A
Pharma Candy Management GrmbH 100 A 100 A A: Als vollkonsolidierte Tochtergesellschaften in den Konzernabschluss einbezogen
B: Als at-equity bewertetes assoziiertes Unternenmen in den Konzernabschluss einbezo-
Pharma Candy GmbH & Co. KG 99.9 A 99.9 A gen
Blaue Helden GmbH, Bad Homburg 11.1 — 16,1 —

V. ANLAGEN
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Entwicklung des Anlagevermdgens zum 31.12.2023

Anlagenspiegel (in EUR Mio.)

International

O — 8 —

HISTORISCHE ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am
Abgdnge/
Erstkonsoli- Fremdwdhrungs Erstkonsoli-
1.1.2023M Zugdinge dierung Umbuchungen effekte 31.12.2023 1.1.2023M Zugdinge dierung Abgénge 31.12.2023  31.12.2023  31.12.2022™
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
1. Entgelflich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 121.2 4,8 0,0 0.0 02 126,2 11.8 41 0,0 0.0 15,8 110,4 109.4
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werte
2. Geschdfts- oder Firmenwert 0.3 00 0,0 0,0 0,0 0.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.3 0.3
3. Anlagen im Bau 00 1,6 00 0,0 0,0 1,6 00 00 0,0 0,0 0.0 1.6 0,0
121,5 6,4 0,0 0,0 0.2 128,1 11.8 4,1 0,0 0,0 15.8 1124 109,7
SACHANLAGEN
4. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich 83,5 1.2 0,0 0,0 0.0 84,7 11,9 2,5 0.0 0,0 14,4 70,2 71,6
der Bauten auf fremden Grundstlicken
5. Technische Anlagen und Maschinen, andere Anlagen, Befriebs- und Ge- 110,3 53 0.0 0,0 -1.0 114,6 57,7 8,4 0,0 -1.0 65,1 49,5 52,6
schdftsausstattung
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.8 1.4 0.0 0,0 0.5 2.7 00 0.0 0.0 0.0 0.0 2.7 1.8
195.5 7.9 0,0 0.0 -1.5 202,0 69.6 10,9 0,0 -1.0 79.6 1224 126,0
317,0 14,3 0,0 0.0 -1.3 330,1 81,3 14,9 0,0 -1.0 95,4 234,8 2357
Nutzungsrechte 14,2 3,5 0,0 0.0 0.0 17.7 7.9 3.1 0,0 0.0 11.0 6,7 6,3
At-equity bewertete Beteiligungen 64,4 0.0 0,0 0.0 0.7 63,7 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 63,7 64,4
Beteiligungen 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 0,0 0,7 0.0 0,0 0,7 1.9 2,6
398,2 17,8 0.0 0.0 2,0 414,0 89,2 18,7 0.0 -1.0 107.0 307.1 309.0

(1) Aufgrund der retrospektiv abzubildenden Effekte der im Berichtsjahr finalisierten Kaufpreisallokation wurden die Vorjahreszahlen angepasst.

V. ANLAGEN
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International
Entwicklung des Anlagevermoégens zum 31.12.2022™
Anlagenspiegel (in EUR Mio.)
HISTORISCHE ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am
Abgdnge/
Erstkonsoli- Fremdwdhrungs Erstkonsoli-
1.1.2022 Zugdinge dierung Umbuchungen effekte 31.12.2022 1.1.2022 Zugdinge dierung Abgénge 31.12.2022  31.12.2022  31.12.2021
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 89,1 1.3 30,9 04 0.5 121.2 8,8 29 0.1 00 11,8 109.4 80,3
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werte
2. Geschdfts- oder Firmenwert 0.3 00 00 00 0,0 0.3 0.0 00 00 0.0 0,0 0.3 0.4
3. Anlagen im Bau 0.4 00 00 04 0,0 0.0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0.0 0.4
89.8 1.3 30,9 0.0 0.5 1215 8,8 2.9 0.1 0,0 11,8 109.7 81,1
SACHANLAGEN
4. Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich 48,7 0.3 34,3 0.2 0,0 83,5 10,1 1.6 0.2 0.0 11,9 71,6 38,7
der Bauten auf fremden Grundstlicken
5. Technische Anlagen und Maschinen, andere Anlagen, Befriebs- und Ge- 92,7 58 12,3 0,0 0.4 110,3 49,7 7.7 0,5 0.2 57,7 52,6 43,0
schaftsausstattung
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.2 0.8 0.0 0.2 0,0 1.8 0.0 00 0.0 0.0 0,0 1.8 1.2
142,6 6,7 46,6 0,0 0.4 195,5 59.7 9.3 07 0.2 69,6 126,0 82,9
232,4 8,0 775 0,0 0.8 317,0 68,5 12,3 0.8 02 81.3 235,7 164,0
Nutzungsrechte 12,2 1.9 0,0 0,0 0.0 14,2 5.6 23 0,0 0,0 7.9 6.3 6.5
At-equity bewertete Beteiligungen 64,5 0,0 0.0 0,0 0.1 64,4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 64,4 64,5
Beteiligungen 1.8 0.8 0.0 0,0 0.0 2,6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2,6 1.8
310,9 10,7 77,5 0.0 -0.9 398,2 74,1 14,6 0.8 0.2 89,2 309,0 236,8

(1) Aufgrund der retrospektiv abzubildenden Effekte der im Berichtsjahr finalisierten Kaufpreisallokation wurden die Vorjahreszahlen angepasst.
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PRUFUNGSURTEILE

Bestdtigungsvermerk des unabhéngigen
Abschlusspriifers

An die Kaftjes International GmbH & Co. KG

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Katjes International
GmbH & Co. KG, Emmerich, und ihrer Tochtergesellschaf-
ten (der Konzern) - bestehend aus der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung und der Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar 2023 bis
zum 31. Dezember 2023, der Konzern-Bilanz zum 31. De-
zember 2023, der Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
und der Konzern-Kapitalflussrechnung fur das Geschdafts-
jahrvom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 sowie
dem Konzern-Anhang, einschlieBlich einer Zusammen-
fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - ge-
pruft. Dardber hinaus haben wir den Konzern-Lagebericht
der Katjes International GmbH & Co. KG fUr das Geschdafts-
jahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 ge-
pruft.

Katjes

International

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

+ entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den ftatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermo6gens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage flr das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember
2023 und

vermittelt der beigeflgte Konzern-Lagebericht insge-

samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzern-Lage-
bericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriffen und
stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

GemdB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere

Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-

mé&Bigkeit des Konzernabschlusses und des Konzern-Lage-

O« 92 —

berichts gefUhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzern-Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestelliten deutschen Grundsétze ord-
nungsmdaBiger Abschlussprifung durchgefuhrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriffen und Grunds&itzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des AbschlussprUfers fur
die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzern-Lo-
geberichts™ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen un-
abhdangig in Ubereinstimmung mit den deutschen han-
delsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfllt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fUr unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzern-Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fUr die sonstigen Informatio-
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nen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen

die folgenden, fur den Geschdftsbericht vorgesehene Be-

standteile, von denen wir eine Fassung bis zur Erteilung

dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben, insbesonde-

re:

- die Einleitung zum Geschdftsbericht,

aber nicht den Konzernabschluss, nicht die in die inhaltli-

che Prlfung einbezogenen Konzern-Lageberichtsango-

ben und nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungsver-

merk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Kon-

zern-Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen

Informationen, und dementsprechend geben wir weder

ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Pru-

fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Ver-

antwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und do-

bei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
Konzern-Lagebericht oder unseren bei der Prufung er-
langten Kenntnissen aufweisen oder

+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflhrten Arbei-

Katjes

International

ten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Dar-
stellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Kon-
zernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach §
315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutfschen gesetzlichen
Vorschriffen in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tfatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fUr die infernen Kontrollen, die sie
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermodglichen, der frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermdgensschdadigungen) oder IrrtGmern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die ge-

setzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die F&higkeit des
Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit zu be-
urteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der FortfUhrung der Unter-
nehmenstdtigkeit,  sofern  einschldgig,  anzugeben.
Dartiber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fuhrung der Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren
oder der Einstellung des Geschdftsbetriebs oder es be-
steht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Konzern-Lageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Kon-
steht,

gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und

zernabschluss  in  Einklang den deutschen
Risiken der zukUnffigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzern-
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwenden-

den deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,

V1. BESTATIGUNGSVERMERK



KATJES INTERNATIONAL / KONZERN-BERICHT 2023

und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aus-
sagen im Konzern-Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtlimern ist, und ob der Konzern-Lage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere PrUfungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzern-Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie daflr, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsaize
ordnungsmdBiger Abschlussprifung durchgefuhrte Pru-
fung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.

Katjes

International

Falsche Darstellungen kédnnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtmern resultieren und werden als wesentlich an-
gesehen, wenn vernUnftigerweise erwartet werden kdnnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzern-Lageberichts ge-
froffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.
Wd&hrend der Prufung Uben wir pfichtgemd&Bes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber
hinaus
+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Kon-
zern-Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrftimern, planen und fUhren Prafungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hdher als das Risiko, dass aus Irrftimern resul-
tierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusam-
menwirken, Félschungen, beabsichtigte
Unvollstndigkeiten, irrefGhrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

A — o —

* gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fUr die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsys-
tem und den fUr die PrUfung des Konzern-Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um PrU-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umsté&nden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzu-
geben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten geschdétzten Werte und
damit zusammenhdngenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Un-
fernehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortflhrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die da-
zugehdérigen Angaben im Konzernabschluss und im Kon-
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zern-Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls die-
se Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Pri-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfol-
gerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestdtigungsvermerks erlangfen Prifungsnach-
weise. ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kon-
nen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unter-
nehmenstatigkeit nicht mehr fortflhren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschdftsvorfélle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergé&nzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhdlt-
nissen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt;

holen wir ausreichende, geeignete Prufungsnachweise
fur die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschdftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzern-Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich
fur die Anleitung, Uberwachung und Durchflihrung der
Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Ver-

Katjes

International

antwortung fur unsere Prufungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzern-Lageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns;

fUhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im Konzern-Lagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges PrU-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsori-
entierten Angaben abweichen.

O «—— 5 —

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortli-
chen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prifung sowie bedeutsame Prufungsfest-
stellungen, einschlieBlich etwaiger M&ngel im infernen
Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Prufung feststel-
len."

Dusseldorf, 27. Marz 2024
EY GmbH & Co.KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ulrich
WirtschaftsprUfer

Michael
Wirtschaftsprufer

V1. BESTATIGUNGSVERMERK
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IMPRESSUM

Kontakt

Katjes International GmbH & Co. KG
Dechant-Sprinken-StraBe 53-57
46446 Emmerich

http: //www.katjes-international.de

Unternehmenskommunikation
Telefon: 02822 / 601-700

Telefax: 02822 / 601-125

E-Mail: info@katjes-international.de

Konzept, Text, Gestaltung und Redaktion
Katjes International GmbH & Co. KG

Alle Berichte stehen im Internet unter:

International

DISCLAIMER

Dieser Bericht enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, die auf den gegenwdartigen Annahmen und Ein-
schdtzungen der Unternehmensleitung der Katjes Infernational GmbH & Co. KG beruhen. Mit der Ver-
wendung von Worten wie erwarten, beabsichtigen, planen, vorhersehen, davon ausgehen, glauben,
schdtzen und dhnlichen Formulierungen werden zukunftsgerichtete Aussagen gekennzeichnet.

Diese Aussagen sind nicht als Garantien daflr zu verstehen, dass sich diese Erwarfungen auch als
richtig erweisen. Die zukUnftige Entwicklung sowie die von der Katjes International GmbH & Co. KG und
inren verbundenen Unternehmen tatsdchlich erreichten Ergebnisse sind abhdngig von einer Reihe von
Risiken und Unsicherheiten und k&dnnen daher wesentlich von den zukunftsbezogenen Aussagen ab-

weichen.

Verschiedene dieser Faktoren liegen auBerhalb des Einflussbereichs der Gesellschaft und kédnnen
nicht prézise vorausgeschdatzt werden, etwa das kunftige wirtschaftliche Umfeld sowie das Verhalten
von Wettbewerbern und anderen Marktteilnehmern. Eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussa-
gen ist weder geplant, noch Ubernimmt die Gesellschaft hierzu eine gesonderte Verpflichtung.

http://www.katjes-international.de zum Download zur Verfdgung Alle Rechte vorbehalten.
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